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DEL DRUSKININKU SAVIVALDYBES LUKESCIU UZDARAJAI AKCINEI
BENDROVEI ,,DRUSKININKU VANDENYS¢

Siuo rastu (toliau — Likes¢iy rastas) pateikiami uzdarosios akcinés bendrovés
,Druskininky vandenys* (toliau — Bendrové) akcininko — Druskininky savivaldybés (toliau —
Akcininkas) lukesciai dél Bendrovés veiklos krypéiy, tiksly ir jy vertinimo rodikliy. Likes¢iy rastas
turéty tapti pagrindu rengiant ir atnaujinant Bendrovés strateginj plang.

Lukesciai formuojami keturiy mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj LiikesCiy rastas
gali blti atnaujinamas. LikesCiy raStas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas Akcininko ir
Bendrovés bendradarbiavimui skatinti. Bendrové ir jos valdymo organai pirmiausiai privalo
vadovautis veiklos sritj reguliuojanciais teisés aktais, Bendrovés jstatais, Akcininko priimtais
sprendimais ir atsako uz savo priimtus sprendimus. Bendrovés valdymo organai, siekdami tenkinti
Akcininko lukeséius, jgyvendindami savo teises ir atlikdami pareigas, privalo veikti vadovaudamiesi
teisingumo, protingumo ir sgziningumo principais bei vadovautis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme jtvirtintais visuomeninés naudos,
efektyvumo, racionalumo ir skaidrumo principais.

Bendrovés veiklos kryptys

UAB ,,Druskininky vandenys* pagrindin¢ veikla yra geriamojo vandens tiekimas ir
nuoteky bei pavirSiniy nuoteky tvarkymas.

Bendrovés veikla yra bitina Druskininky savivaldybei uztikrinant savarankiskaja
funkcijg - geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo organizavima. Bendroveé yra Druskininky
savivaldybéje veikiantis vieSasis vandens tiek¢jas ir nuoteky tvarkytojas bei pavirSiniy nuoteky
tvarkytojas. Bendrové uztikrina kokybisko geriamojo vandens tiekimg Druskininky savivaldybés
gyventojams ir juridiniams asmenims bei nuoteky ir pavirSiniy nuoteky surinkimg ir sutvarkyma
pagal aplinkosauginius reikalavimus, o taip pat vykdo geriamojo vandens, nuoteky bei pavirSiniy
nuoteky infrastruktiiros eksploatacijg ir prieziiirg, ripinasi Sios infrastruktiiros vystymu bei plétra.

Bendrové savo iniciatyva negali pradéti vykdyti naujos, jos jstatuose nenumatytos,
veiklos. Nauja iikine veikla nelaikoma tokia Bendrovés veikla, kuri papildo jos jstatuose numatyta
veiklg ir vykdoma kartu su ja. Naujg tiking veikla Bendrové gali pradéti, kai Sig veiklg vykdyti jai
paveda Akcininkas.

Bendrovés veiklos lukesciai ir vertinimas

Ilgalaikéje perspektyvoje Bendrové turi tapti tvaria, modernia, pazangia, aiSkiomis
vertybémis savo veiklg grindziancia, efektyviai ir skaidriai veikiancia, solidziu ir stipriu jvaizdZziu bei
patrauklaus darbdavio reputacija iSlaikancia ir darbuotojy gerove uZtikrinancia, nuolat augancia ir
tobul¢jancia jmone.

Atsizvelgdamas i tai, Akcininkas Bendrovei ir jos vadovui kelia Siuos lukescius:
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1. Vartotojams tiekiamas geriamas vanduo bei surenkamy nuoteky tvarkymas turi
atitikti teisés aktuose nustatytus kokybes, aplinkosauginius bei kitus reikalavimus.

2. Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auksciausius antikorupcijos ir skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto
vystymosi praktika.

3. Bendrové turi tinkamai eksploatuoti, prizitiréti ir remontuoti geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktirg bei iSlaikyti tinkamg jos biikle, siekiant uztikrinti
nepertraukiamg kokybisky paslaugy tiekimg vartotojams. Bendrové turi siekti atnaujinti ir
modernizuoti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jrenginius bei tinklus, siekiant
sumazinti geriamojo vandens nuostolius, nuoteky infiltracija bei kitus reikalavimus, keliamus tokia
veiklg vykdanc¢ioms jmonémes.

4. Bendrovés plétros lukestis susijes su vandentiekio ir nuoteky surinkimo tinkly plétra,
siekiant didinti gyventojy, gaunanciy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
centralizuotai, skai¢iy. Vartotojy skaiciaus augimas sudaro prielaidas efektyviau panaudoti turima
infrastruktiirg bei kitus resursus ir per ekonomijos nauda uztikrina optimalias paslaugy kainas
vartotojams.

5. Bendrové investiciniuose sprendimuose turi siekti subalansuoto finansavimo
priemoniy taikymo, siekiant uztikrinti pagrindiniy veikly vystyma, optimaly kainos ir kokybés
santykj, papildoma verte akcininkui ir naudg visuomenei. Bendrové turi siekti, kad j vandentvarkos
objektus nukreiptos investicijos bty vykdomos, jvertinus jy ekonomine naudg bei grazg, vykdoma
atsakinga iSlaidy kontrolé, racionaliai ir atsakingai panaudojant Bendrovés 1ésas, siekiant pritraukti
kuo daugiau Europos sajungos / valstybés fondy 1ésy. Bendrovés funkcijy vykdymui, didéjanciy
mokesciy ir kity veiklos iSlaidy kompensavimui turi biti ieSkoma veiklos efektyvumo didinima
uztikrinanéiy pazangiy techniniy sprendimy, leidzianc¢iy pasiekti maksimaliai efektyvy 1ésy
panaudojima ir ilguoju laikotarpiu sudaranciy salygas vartotojams turéti optimalias paslaugy kainas.

6. Bendrové turi atliepti visuomeneés, kaip kliento, interesus, jos lukesc¢ius dél Bendrovés
teikiamy paslaugy kainy ir galimo jy poky¢io ateityje. Todél Bendrové besikei¢ian¢ioje ekonominéje
aplinkoje turi siekti kainos stabilumo tikslo, uztikrinti jos nuspéjamuma. Bendrové turi veikla
planuoti, organizuoti ir vykdyti taip, kad siekty i§laikyti Bendroveés pozicija tarp maZziausig kaing uz
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas uztikrinanciy Lietuvos savivaldybiy. Bendrove
visuomenei turi teikti patikima ir pagrista informacija apie kainy galimus poky¢ius ateityje, kad biity
teisingai formuojami liikesciai dél kainy raidos bei vartotojai suprasty kainy pasikeitimo prieZastis.

7. Bendrové turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto Valstybés
valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo (toliau — Skaidrumo gairés) nuostatomis,
Bendrovés interneto svetaingje turi buti atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa privaloma
skelbti informacija. Bendrovés valdymo organai bei auk$c¢iausio lygio vadovai turi uztikrinti skaidrig
Bendroves veikla bei ekonomiSkai pagristus ir racionalius sprendimus. Bendrovéje vieSieji pirkimai
turi biti vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimy bei turi biiti uztikrinama,
kad priimant bet kokius sprendimus biity uZkertamas kelias vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams.
Bendrove¢je jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai politika.

8. Bendrovés finansinis pajégumas turi biiti pakankamas reguliuojamai veiklai vykdyti.
Bendrovéje turi bati optimali skolinto ir nuosavo kapitalo struktira. Bendrové turi siekti efektyvinti
veikla, optimizuoti patiriamas sgnaudas ir i$laidas, siekti, kad Bendrovés veikla tapty nenuostolinga,
0 sukauptas nuostolis biity likviduotas per artimiausius keturis metus, t. y. iki 2027 mety pabaigos.

9. Darbuotojy jsitraukimo liikestis yra siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidé¢jimu prie
Bendrovés tiksly jgyvendinimo. Bendrové turi diegti aiSkiomis vertybémis pagrista viding kultiira,
kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio regione reputacijos. Darbuotojy
isitraukimas j darbg turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu,
darbuotojy gerovei ir lojalumui Bendrovei. Todél Bendrové turi sudaryti salygas nuolatiniam
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darbuotojy tobulé¢jimui ir kvalifikacijos kélimui bei uztikrinti darbuotojams sgzininga, rinkos salygas
atitinkantj, konkurencinga darbo uzmokestj, orientuotg j vidutinio darbo uzmokescio Druskininkuose
vidurkj, orientuojantis j darbo uzmokescio augimo perspektyvas ateityje.

10. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés vadovybeé ir jos valdymo organai aiSkiai supranta
Bendrovés veiklos svarbg ir reikSmingumg vieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai,
efektyviai ir ekonomiskai, vadovaujantis sgziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais,
vykdyti savo pareigas pagal auksCiausius profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti
Bendrovés ir Bendrovés akcininko naudai, siekti Bendrovés jstatuose, Akcininko liikesCiy raste bei
kituose Bendrovés vidaus dokumentuose jtvirtinty Bendrovés veiklos tiksly, visais jmanomais biidais
vengti vieSyjy ir privaciyjy interesy konflikto.

11. Akcininkas tikisi, kad per ateinanc¢ius keturis metus bus jgyvendinti Sie projektai bei
atlieckami $ie darbai:

11.1. Europos Sajungos léSomis dalinai finansuojami projektai:

11.1.1. 2025 — 2027 metais - vandentiekio ir nuoteky tinkly jrengimas Kapy, Naujojoje
ir Bilso gatvése, Leipalingio mstl., Leipalingio sen., Druskininky sav.;

11.1.2. 2026 — 2027 metais - vandentiekio ir nuoteky tinkly jrengimas Gailitiny gatvéje,
Gailitinuose, Druskininky sav.

11.2. Geriamojo vandens apskaitos prietaisy nuotolinio nuskaitymo sistemos plétra.

11.3. Elektros energijos pastotés, esancios Verpéjy g. 22, Viecitny sen., Druskininky
sav., efektyvaus eksploatavimo panaudos sutarties nuomininkams parengimas.

11.4. Lauko tualety aglomeracijos ribose naikinimas, prijungiant buitiniy nuoteky
tinklus prie centralizuoty nuoteky tinkly.

11.5. Vandens, nuoteky ir pavirSiniy vandens tinkly inventorizavimas.

11.6. Investicijy i saulés energija galimybiy analizés atlikimas.

11.7. Papildomy veikly plétros galimybiy analizé¢, Bendrovés internetinés svetainés
atnaujinimas, Bendrovei priklausanciuose pastatuose esanciy patalpy racionalaus panaudojimo
galimybiy paieskos.

12. Akcininkas tikisi, kad, vadovaudamiesi protingumo principu ir gerosios valdysenos
praktika, Bendrovés valdymo organai pagal kompetencijag i§ anksto informuos apie esminius
Bendrovés sprendimus, susijusius su akcininko interesais:

- potencialius reikSmingus teisminius gincus;

- galimas situacijas, kai Bendrovés vadovo, darbuotojy ar kity susijusiy Saliy asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendrovés interesams;

- esminius poky¢ius Bendrovés veikloje;

- planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus stambius sandorius;

- galimg Zalg visuomenei ar aplinkai;

- bet kokius korupcijos atvejus;

- galimas situacijas, kai asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti Bendroveés
interesams;

- kitas esmines rizikas, kelianc¢ias grésme Bendrovés veiklai ar reputacijai.

Lukesciy raste isdéstyti Akcininko siekiai turi atsispindéti Bendrovés strategijoje ir
veiklos planuose, o jy jgyvendinimas ir pasiekti rezultatai — veiklos ataskaitose ir metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniuose. Galimi strateginiy nuostaty nukrypimai, kai to objektyviai reikia, ir kai
Bendrovés vadovas pagrindZzia ir paaiskina nukrypimy priezastis.

Savivaldybés meras Ricardas Malinauskas
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ORIGINALAS NEBUS SIUNCIAMAS

Suderinta

Julija Ramanauskiené¢, Finansy ir apskaitos skyriaus vedéja

Vaiva Kirkauskiene, Teisés ir civilinés metrikacijos skyriaus vedéja
Vilma Jurgelevicieng¢, Savivaldybés administracijos direktore

Agné Baranauskaité, tel. (8 313) 53442, el. p. agne.baranauskaite@druskininkai.lt
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