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PAGRINDINIAI FAKTAI (2020-12-31)

Turtas — 16522,98 tukst. Eur

[sipareigojimai - 1857,39 tukst. Eur

Pajamos — 1965,03 tukst. Eur

Sanaudos - 2129,92 tikst. Eur

Bendrovés jstatinis kapitalas - 6 368,4 tukst. Eur

100 proc. akcijy priklauso Druskininky savivaldybei



SANTRAUKA

Audito svarba

Pagal Vietos savivaldos jstatyma® Savivaldybé yra atsakinga uz viesujy paslaugy teikima
gyventojams. Savivaldybés kontroliuojamy jmoniy (SKI) steigimas yra viena i§ Savivaldybés
funkcijy, kuria uztikrinama, kad vieSosiomis paslaugomis galéty naudotis visi savivaldybés
gyventojai ir kad Sios paslaugos biity teikiamos nuolat. Savivaldybé steigia vieSyjy paslaugy
teikéjus tik tais atvejais, kai kiti teikéjai vieSyjy paslaugy neteikia arba negali jy teikti gyventojams
ekonomiskai ir geros kokybés. Sios jmonés steigiamos mokes¢iy mokétojy léSomis, o Kkai
nepakanka nuosavy 1éSy, joms daromos investicijos, padengiami nuostoliai. SK] yra visy
Savivaldybés gyventojy turtas, todél svarbu ne tik uztikrinti nuolatinj vieSyjy paslaugy teikima, bet
ir siekti, kad jmonés siekiami rezultatai neSty naudg visiems.

Kiekvienos didelés ir mazos jmonés sékmé priklauso nuo jos valdymo. Visy pirma jmonés
valdymas — tai santykiai tarp jmonés vadovybés, valdybos, akcininky ir kity suinteresuoty $aliy.
Visy antra jmonés valdymas — tai jmonés valdymo organizaciné strukttira. Jmonés valdyme svarby
vaidmen] uzima procesai, kuriais remiasi jmonés vadyba — planavimas, organizavimas,
koordinavimas ir kontrolé.

Valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo politika Lietuvoje remiasi Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) Valstybés valdomy jmoniy valdymo
gairémis, kuriose yra pateikti pagrindiniai gerojo valdymo principai ir kurios yra pripazjstamos kaip
vienos pazangiausiy valstybés jmoniy valdymo klausimais. Lietuvos Respublikos valstybés
kontrolé valstybinio audito ataskaitoje? taip pat pazyméjo, kad gairés paremtos pasauline praktika ir
kartu su kitais EBPO dokumentais suformuoja bendrinius principus kaip turéty bati valdomos
valstybés jmonés. EBPO Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires savivaldybiy kontroliuojamy
imoniy (SK]) srityje taikyti néra privaloma, taciau gairése pazymeéta, kad jos tinkamos savivaldybiy
kontroliuojamoms jmonéms.

UAB ,,Druskininky vandenys* yra Druskininky savivaldybés kontroliuojama jmoné. UAB
,Druskininky vandenys® jstatinis kapitalas yra 6 368 448 Eur. [statinis kapitalas padalintas j
21 960165 paprastgsias vardines akcijas, kurios nominali vert¢ — 0,29 Eur. Druskininky

savivaldybei priklauso 100 % bendrovés akcijy.

! Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas Nr. I-533 (2008-09-15 Nr. X-1722 redakcija), 8 str. 5d., 9 str. 2 d.
2 Valstybinio audito ataskaita ,,Ar savivaldybiy kontroliuojamy jmoniy valdysena uztikrina efektyvig ir skaidrig jmoniy
veiklg®, 2017-04-25 Nr. VA-201 7-P-30-1-9.



6

Druskininky savivaldybés tarybos sprendimu® Bendrové paskirta viesuoju geriamojo
vandens tiekéju bei nuoteky tvarkytoju. Jai pavesta vykdyti viesajj geriamojo vandens tiekima ir
nuoteky tvarkyma Druskininky savivaldybés viesojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje.
Druskininky savivaldybés tarybos sprendimu® Bendrové paskirta pavirsiniy nuoteky tvarkytoju.
Bendrovés Kontrolinis akcijy paketas sudaro galimybe Savivaldybei kontroliuoti, tikrinti ir vieSinti
Bendrovés veikla.

Siekiant jvertinti Savivaldybés kontroliuojamos UAB ,Druskininky vandenys® veiklg
efektyvumo, ekonomisSkumo ir rezultatyvumo aspektais, Druskininky savivaldybés kontrolés ir

audito tarnyba veiklos audita jtrauké j 2021 m. veiklos plang®.

Audito tikslas ir apimtis

Audito tikslas — jvertinti UAB ,,Druskininky vandenys* veikla efektyvumo, ekonomiskumo
ir rezultatyvumo aspektais. Audito objektas — UAB ,,Druskininky vandenys* veikla. Audituojamas
subjektas — UAB ,,Druskininky vandenys“. Audituojamas laikotarpis — 2019 — 2021 m. 9 mén.
Audito metu daréme prielaida, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi, iSsamts ir
galutiniai. Auditas atliktas pagal tarptautinius aukséiausiyjy audito institucijy standartus. Audito
apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti priede ,,Audito apimtis ir metodai* 18 psl.

Audito iSvadas suformulavome vadovaudamiesi nacionaliniais teisés  aktais,
reglamentuojanciais SK] steigimg ir valdyma, i$nagrinéje Druskininky savivaldybés tarybos ir
Druskininky savivaldybés administracijos — savininko teises jgyvendinanéiy institucijy — darbg
reglamentuojanc¢ius dokumentus, UAB ,,Druskininky vandenys* akcininky susirinkimy protokolus,
UAB ,,Druskininky vandenys* valdybos posédziy protokolus, UAB ,,Druskininky vandenys*
direktoriaus jsakymus, reglamentuojanc¢ius UAB ,,Druskininky vandenys* veiklg ir kitus su UAB

,,Druskininky vandenys* veikla susijusius dokumentus.

3 Druskininky savivaldybés tarybos 2015-06-30 sprendimas Nr. T1-52 ,,Dél UAB ,,Druskininky vandenys‘ paskyrimo
vieSuoju vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju

4 Druskininky savivaldybés tarybos 2015-12-30 sprendimas Nr. T1-141 , Dél pavirsiniy nuoteky tvarkytojo paskyrimo*.
5 Savivaldybeés kontrolieriaus 2020-11-10 jsakymas Nr. V-3 “Dél Druskininky savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos
2021 mety veiklos plano patvirtinimo®.



Isvados

Savivaldybés sukurta kontroliuojamos jmonés valdysenos politika pakankama:

1.

Kandidaty j savivaldybés valdomy jmoniy nepriklausomus valdyby narius atrankos komisija
sudaryta 2019-09-17 (1.1 skyrius).

Bendrovés valdybos sudétis atitinka Atrankos aprase nurodytus nepriklausomumo nuostatus.
Valdybos nariams atlygis néra mokamas (1.2 skyrius).

Nuo 2020-07-13 Savivaldybé Valdomai jmonei nustaciusi lukescius, tikslus ir jy matavimo
rodiklius (1.3 skyrius).

Parengtas ir Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtintas Bendrovés 2021 — 2023 mety

veiklos planas (1.4 skyrius).

Vidaus kontrolés sistema uztikrina Bendrovés veiklos teisétumg, ekonomiSkuma,

efektyvuma ir rezultatyvuma:

5.
6.

Bendrovés veiklos plano jgyvendinimo stebésena ir kontrolé pakankama (2.1 skyrius).

UAB Druskininky vandenys® patvirtinta apskaitos politika atitinka Bendrovés veiklos
ypatumus ir organizacing valdymo struktiirg (2.2 skyrius).

Bendrove pasitvirtinusi finansy kontrolés taisykles (2.3 skyrius).

Bendrovés skoly iSieSkojimui skiriamas pakankamas démesys (2.4 skyrius).

Rekomendacija

Savivaldybei:

Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése

tvarkos apraso® nuostatomis:

1. nustatyti savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jy jgyvendinimo

gaires;
patvirtinti savivaldybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio, taip pat atlygio
savivaldybés valdomose jmonése sudaromy stebétojy taryby, valdyby, komitety nariams

Nustatymo tvarka.

® Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-06-06 nutarimas Nr. 665 ,,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo*,



[ZANGA

UAB ,.Druskininky vandenys* pagrindiniai veiklos tikslai yra: uztikrinti ilgalaikj, patikimg
ir efektyvy zemiau nurodytos komercinés - tikinés veiklos vykdymag ir plétra, racionaly turto ir Kity
iStekliy panaudojimg bei gauti pelng. Bendrovés veiklos objektas: geriamojo vandens tiekimas ir
nuoteky valymas’.

UAB ,,Druskininky vandenys* jstatinis kapitalas yra 6 368 448 Eur. Istatinis kapitalas
padalintas j 21 960 165 paprastgsias vardines akcijas, kurios nominali verté — 0,29 Eur. Druskininky
savivaldybei priklauso 100 % bendrovés akcijy.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo
organas — valdyba ir bendrovés vadovas. Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaryta. Bendrovés
valdymo organai privalo veikti Bendrovés ir jos akcininky naudai, vadovautis jstatymais ir
Bendrovés jstatais.

UAB ,,Druskininky vandenys* nuo 2019-11-08 ketveriems metams isrinkta nauja Bendrovés
valdyba®, sudaryta i§ 6-iy valdybos nariy: 3-iy Druskininky savivaldybés administracijos
darbuotojy, 3-jy nepriklausomy valdybos nariy. Bendrovés valdybos pirmininku isrinktas
nepriklausomas valdybos narys®.

Valdybos sudétis'® pakeista 2020-04-28, pakei¢iant viena Druskininky savivaldybés
administracijos darbuotoja kitu.

VVI gerojo valdymo politika Lietuvoje remiasi EBPO gairémis, kuriose yra pateikti
pagrindiniai gerojo valdymo principai ir kurios yra pripazjstamos kaip vienos pazangiausiy VV]
valdymo klausimais.

EBPO pripazinty praktiky pagrindu Lietuvoje VV] politikq formuoja trys pagrindiniai teisés
aktai: Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
aprasas (Nuosavybés gairés), Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairés
(Skaidrumo gairés) ir Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybq ir kandidaty j
valstybés ar savivaldybés Valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialy

prieziiiros ar valdymo organg atrankos aprasas (Atrankos gaires).

" Druskininky savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-07-19 jsakymas Nr. V35-663 ,,Dél Druskininky
savivaldybés administracijos direktoriaus 2010-10-22 jsakymo Nr. V35-676 ,,Dél jstaty tvirtinimo* pakeitimo*.

8 Druskininky savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-11-08 jsakymas Nr. V35-999 ,,.Dél UAB ,,Druskininky
vandenys* valdybos®.

® UAB ,,Druskininky vandenys* 2019-12-17 valdybos posédzio protokolas Nr. 7.

10 Druskininky savivaldybés administracijos direktoriaus 2020-04-28 jsakymas Nr. V35-352 , Dél UAB ,,Druskininky
vandenys‘ valdybos nariy“.
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EBPO Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires SK] srityje taikyti nebitina, taciau gairése
pazyméta, kad jos yra tinkamos savivaldybiy kontroliuojamoms jmonéms, todél jas taikyti svarbu,
norint buti tikra pazangiy valstybiy organizacijos dalimi.

Druskininky savivaldybés kontroliuojamos UAB ,,Druskininky vandenys* valdysenos
politikg vertinome atsizvelgdami j principus, kurie taikomi VV] valdysenoje.

Aiski jmonés organizaciné struktira, racionalus darbo funkcijy paskirstymas ir poky¢iy $ioje
srityje analizé turi tiesioginés jtakos jmonés veiklos rezultatams ir keliamy tiksly pasiekimui.
Tinkamai sukurta ir gerai veikianti jmonés darbo organizavimo sistema leidzia efektyviai ir
racionaliai valdyti zmogiskuosius ir piniginius iSteklius. Siekiant nustatyti ir jvertinti Bendroveés
veiklos efektyvuma, ekonomiskuma ir rezultatyvuma, Bendrovés veiklos organizavimo privalumus
ir trikumus bei tobulinimo galimybes, audito metu analizavome Bendrovés veiklos planavima,
tiksly formulavima ir jy jgyvendinimo stebésena, procesy valdyma, darbo organizavima bei rizikos

valdyma.
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AUDITO REZULTATAI

1. SAVIVALDYBES SUKURTA KONTROLIUOJAMOS IMONES
VALDYSENOS POLITIKA PAKANKAMA

1.1.Kandidaty i Savivaldybés valdomy bendroviy renkamus kolegialius prieziiiros ar valdymo
organus atrankos komisija sudaryta nuo 2019-09-17%,

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy jmonés veikloje — kompetentinga, motyvuota ir
nepriklausoma valdyba. Tai valdymo organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, atsakingas
uz sékmingg nustatyty jmonés tiksly jgyvendinimg, vertinantis jmonés vadovy veiklg ir
uztikrinantis jo atskaitinguma.

Laikomés nuomonés, kad savivaldybés, kontroliuojamos jmonés jstatuose nusprendusi
sudaryti kolegialy valdymo organg — valdyba, siekia sudaryti stiprig valdyba, jeigu:

e Valdybos nariy atranka skaidri ir pagrjsta objektyviais Kriterijais;
e ] valdybos sudétj jtraukiami nepriklausomi nariai;

LR akciniy bendroviy jstatymo 19 straipsnis ir LR valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymo 9 str. 2 dalis numato galimybe¢ SKJ steigti kolegialy jmonés valdymo organg — valdyba.

Siekdama didesnio skaidrumo, valstybé nustaté kandidaty j valstybés ar savivaldybés
jmones kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos tvarka, aptvirtino aprasa? (Toliau-
Atrankos aprasSas) ir nurodé¢, kad kandidatus j valdybg vertina ir renka atrankos komisija.

Siekiant uztikrinti, kad SK] nuosavybés funkcijos biity atskiros nuo sektoriaus, kuriame
veikia jmon¢, reguliavimo funkcijy, j SKI] kolegialius organus negali buti skiriami asmenys, kuriy
veikla ir atlickamos funkcijos yra susijusios su tos tikio Sakos, kurioje veikia jmoné, politikos
formavimu.

2019-09-17 Druskininky savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu Nr. V35-836
sudaryta kandidaty j savivaldybés valdomy jmoniy nepriklausomus valdyby narius atrankos
komisija.

Kandidatai j nepriklausomus UAB ,,Druskininky vandenys* valdybos narius patvirtinti
komisijos protokolu. Bendrovés valdyba patvirtinta akcininky susirinkime, nurodyta kiekvieno

valdybos nario kompetencijos.

11 Druskininky savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-09-17 jsakymas Nr. V35-836 ,,Dél kandidaty
savivaldybés valdomy jmoniy nepriklausomus valdyby narius atrankos komisijos sudarymo*.

2 LR Vyriausybés 2015-06-17 nutarimas Nr. 631 “Dél kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraso
patvirtinimo”.
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1.2. Bendrovés valdybos sudétis atitinka  Atrankos aprase nurodytus

nepriklausomumo nuostatus

Remiantis EBPO gairémis, valdybos turi bati sudarytos taip, kad buty jmanoma objektyviai
ir nepriklausomai priimti sprendimus. Todél, sudarant valdyba, svarbu uztikrinti, kad Sis procesas
buty skaidrus ir efektyvus, kad valdybos nariai biity nepriklausomi, kompetentingi ir jmoniy
valdymo patirties turintys profesionalai.

Savivaldybé patvirtino UAB ,Druskininky vandenys“ valdybos sudétj, kuri atitinka
Lietuvos Respublikos nutarimu?® patvirtinto kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés
ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo
organg atrankos apraSo (toliau- atrankos aprasas) nuostaty reikalavimus.

Atrankos aprase nurodyta savivaldybés jmonés, savininko teises ir pareigas
jgyvendinancioms institucijoms uztikrinti, kad savivaldybés valdomos jmonés kolegialaus organo
sudétyje bty nariy, sudaranéiy ne maziau kaip % jstatuose nurodyto kolegialaus organo nariy
skaiciaus, kurie, budami i8rinkti Sio kolegialaus organo nariais, atitikty Atrankos aprase nurodytus
nepriklausomumo kriterijus.

Visi Bendrovés valdybos nariai atitinka Valdymo organo atrankos apraSe nurodytus
nepriklausomumo Kriterijus. Bendrovés valdybos nariai atlygio uz darbg valdyboje negauna, nors

Vyriausybé rekomenduoja, kad valdybos nariy darbas biity apmokamas.

1.3. Savivaldybé Valdomai jmonei nustaciusi likescius, tikslus ir jy

matavimo rodiklius tik nuo 2020-07-13.

Geras Bendrovés valdymas, taip pat ir socialiai atsakingas elgesys, yra Bendrovés valdymo
pagrindas. Bendrovés valdymas — tai santykiai tarp Bendrovés vadovybés, valdybos, akcininky ir
kity suinteresuoty Saliy. Tinkamas bendrovés valdymas turéty suteikti reikiamas paskatas valdybai
ir vadovybei siekti tiksly, kurie atspindéty bendrovés bei jos akcininky interesus bei padéty
efektyviai prizitréti bendrovés veikla.

D¢l SK] kolegialiam organui (Valdybai) suteikiamos autonomijos, ypa¢ svarbus
korporatyvinés valdysenos principy taikymas bei tinkamos komunikacijos tarp Savivaldybei
atstovaujancios institucijos (akcininko) ir kolegialaus organo palaikymas. Savivaldybé i savo pusés
komunikacija palaiko per periodinius susitikimus su kolegialaus organo pirmininku bei per jmonei

rengiamg Liukes¢iy rasta. LukesCiy raStas — svarbiausias formalizuotas dokumentas, kuriame

13 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015-06-17 nutarimas Nr. 631 “Dél kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg
atrankos apra$o patvirtinimo*, 7.1 p.,
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apibréziami Savivaldybés lukesCiai ir sutariami veiklos principai. IS kolegialaus organo
reikalaujama periodinés atskaitomybés akcininkui tiek pristatant veiklos planus, tiek informuojant
apie kolegialaus organo veikla bei svarbiausius sprendimus ar jvykius, susijusius su jmone.

Sio rasto tikslas — nustatyti savivaldybés likes¢ius, tikslus ir jy matavimo rodiklius,
susijusius su Bendrovés veikla ir prisidedancius prie savivaldybés strateginiuose planavimo
dokumentuose numatyty tiksly pasickimo. Bendrové, aiSkiai zinodama ko i$ jos tikisi savivaldybé,
gali veikti efektyviau.

Savivaldybé pavéluotai  jvykdé Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo
rekomendacijas, kadangi tik 2020-07-13 parengé ir pateiké Liikes¢iy rasta'® Savivaldybés valdomai
jmonei, tuo siekdama Bendrovés veiklos veiksmingumo, geresnés kontrolés ir skaidrumo

uztikrinimo.

1.4. Parengtas ir Savivaldybés tarybos sprendimu patvirtintas Bendrovés
2021 — 2023 mety veiklos planas

Strateginis planavimas yra procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai vykdyti
jmonés misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir zmogiskuosius iSteklius.

Druskininky savivaldybés valdomoje uzdaroje akcinéje bendrovéje 2019 — 2020 m. veiklos
planas nebuvo parengtas ir patvirtintas, nes uztruko ankstesniy mety numatyty investicijy
vykdymas.

Bendrové sgnaudas ir pajamas turi planuoti pagal patvirtintus geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétros planus ir geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy,
pavirSiniy nuoteky tvarkytojy veiklos planus, parengtus pagal Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky
tvarkytojy veiklos plany rengimo taisykles. Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy,
pavirsiniy nuoteky tvarkytojy veiklos planai rengiami ne trumpesniam kaip 3 mety laikotarpiui ir
tvirtinami savivaldybés tarybos.

Druskininky savivaldybés taryba 2021-05-27 sprendimu Nr. T1-74 patvirtino Bendrovés

2021-2023 mety veiklos plang®® ir ankstesnio laikotarpio investicijas.

141 jetuvos Respublikos Vyriausybés 2007-06-06 nutarimas Nr. 567 “Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo 2.3 p.; 9.1 p.

15 Druskininky savivaldybés 2020-07-13 rastas Nr. S12-2060 ,,Dél Druskininky savivaldybés liikes¢iy, susijusiy su
UAB ,,Druskininky vandenys*.

15 Druskininky savivaldybés tarybos 2021-05-27 sprendimas Nr. T1-74 ,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés
,,Druskininky vandenys® 2021-2023 mety veiklos plano ir ankstesnio laikotarpio investicijy*.
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2. VIDAUS KONTROLES SISTEMA UZTIKRINA BENDROVES
VEIKLOS TEISETUMA, EKONOMISKUMA, EFEKTYVUMA IR
REZULTATYVUMA

2.1. Bendrovés veiklos plano jgyvendinimo stebésena ir kontrolé

pakankama

Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose

jmonése tvarkos aprasel’

nurodyta, kad Savivaldybés valdomos jmonés veiksmingai veiklai,
kontrolei ir skaidrumui uZztikrinti savivaldybés administracijos direktorius prizitri, kad savivaldybés
valdoma jmoné rengty ir atnaujinty veiklos strategija ir uztikrinty strategijos bei veiklos plany
igyvendinima.

Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plano rengimo taisyklése!®
(toliau — Taisyklés) reglamentuotas veiklos plano keitimas. Veiklos planas yra kei¢iamas:

o Savivaldybés institucijos, prizitirin¢ios vieSyjy geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky
tvarkytojy, pavirSiniy nuoteky veiklos ir plétros plany vykdyma, koordinuojancios ir
prizitrin¢ios geriamojo vandens tiekima, pavir§iniy nuoteky tvarkyma, geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimg Savivaldybés teritorijoje, iniciatyva;

o Geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo, pavirSiniy nuoteky tvarkytojy
iniciatyva, kai kei¢iasi bent viena taisykliy 8 punkte nurodyty sudedamyjy veiklos plany
dalis.

UAB ,,Druskininky vandenys* veiklos plano rengimo tikslas — planuoti geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo veikla, siekiant, kad kuo
daugiau Druskininky savivaldybés teritorijos gyventojy gauty saugos ir kokybés reikalavimus
atitinkant] geriamajj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas, o taip pat biity uZtikrintas aplinkos
tarSos mazinimas nuotekomis. Siame Veiklos plane numatytos priemonés skirtos uztikrinti
Bendrovés teikiamy paslaugy patikimumg ir kokybe. Didzigja dalimi veiklos nukreiptos | geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiiros plétra bei atnaujinima. Veiklos planas apima
trejy mety laikotarpj nuo 2021 iki 2023 mety.

UAB ,,Druskininky vandenys* 2021-2023 mety veiklos planas ir 2019-2020 mety
investicijy planas patvirtinti Druskininky savivaldybés tarybos 2021-05-27 sprendimu Nr. T1-74.

LRV 2007-06-06 nutarimas Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* 9 p.

18 R Aplinkos ministro 2015-01-08 jsakymas Nr. D1-11 ,,Dél geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos
plano rengimo taisykliy patvirtinimo* 15 p.
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2.2. UAB ,,Druskininky vandenys patvirtinta apskaitos politika atitinka

Bendrovés veiklos ypatumus

UAB ,Druskininky vandenys* patvirtintoje'® apskaitos politikoje numatyti apskaitos
principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti Bendrovés apskaitai tvarkyti ir finansinéms
ataskaitoms sudaryti.

Apskaitos politikoje nustatyti bendrieji finansinés atskaitomybés parengimo principai, kuriy
tikslas - nustatyti UAB ,,Druskininky vandenys* metinés finansinés atskaitomybés sudarymo tvarkg
bei reikalavimus, pagal kuriuos sudaryta finansing atskaitomybe bty galima palyginti ir su

ankstesniy laikotarpiy finansine atskaitomybe, ir su kity jmoniy finansine atskaitomybe.

2.3. Bendrové patvirtinusi finansy kontrolés taisykles

Bendrové, siekdama efektyviai, ekonomiskai, rezultatyviai, skaidriai ir pagal paskirtj
naudoti savivaldybés turta, teisingai sudaryti ir vykdyti biudZets, operatyviai (laiku) valdyti
finansing informacijg, sudaryti tikslig ir patikimg finansing atskaitomybe, vykdyti, koordinuoti,
stebéti, kontroliuoti programas ir projektus, finansines ir veiklos ataskaitas, patvirtino finansy
kontrolés taisykles?.

Bendrovés Finansy kontrolés taisyklése numatyta darbo apmokéjimo tvarka, darbuotojy
kvalifikacijos kélimo tvarka, atsargy naudojimo tvarka, ilgalaikio turto nuraSymo tvarka, ilgalaikio
turto pripazinimo apskaitoje tvarka, inventorizacijos tvarka, klaidy taisymo tvarka, komandiruociy
iSraSymo ir mokéjimo tvarka, nurasyto materialaus bendrovés turto aukciono rengimo tvarka, skoly

iSieSkojimo tvarka.
2.4. Bendrovés skoly iSieskojimui skiriamas pakankamas démesys
Skoly isieskojimo tvarkos aprasas?® numato skoly iSieskojima - tai jstatymo leistiny

priemoniy taikyma skolininko atzvilgiu, su tikslu greitai, efektyviai ir maziausiomis snaudomis

iSieskoti skolg.

19 UAB ,,Druskininky vandenys* Apskaitos politika, patvirtinta 2008-06-19 UAB ,,Druskininky vandenys* valdybos
posédzio protokolu Nr. 7.

20 UAB ,,Druskininky vandenys* direktoriaus 2012-12-20 jsakymas Nr. 28. UAB , Druskininky vandenys* direktoriaus
2010-11-08 jsakymas Nr. 3.

2L UAB ,,Druskininky vandenys* direktoriaus 2010-11-08 jsakymas Nr. 3.
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Skoly iSieSkojimo darbg sudaro apmokéjimo uz paslaugas terminy sekimas, priminimo
pazymy apie jsiskolinimg siuntimas, vekseliy ir skoly grazinimo sutarciy sudarymas, dokumenty

ruoSimas teismui ir antstoliy kontoroms.

Skoly iSieSkojimo procedira priklauso ne tik nuo jsiskolinimo dydzio, bet ir nuo
neapmokéjimo uz paslaugas termino. Kai abonentas nesumoka uz paslaugas iki nustatyto termino,
jis tampa skolininku. Klientui sistemingai neatsiskaitant uz suteiktas paslaugas, yra skambinama
telefonu, siunfiamos priminimo paZymos, raginimai bei jspéjimai, pradedami skaiCiuoti
delspinigiai, esant galimybei, nuraukiamas paslaugos teikimas.

Reikia pazyméti, kad Bendrovés skoly iSieskojimui skiriamas pakankamas démesys, nes

jsiskolinimas Bendrovei uz vandenj ir nuotekas mazéja: 2019-12-31 jsiskolinimas buvo
168 914,82 Eur, 2020-12-31 jsiskolinimas sudaré 121 684 Eur.



REKOMENDACHUU IGYVENDINIMO PLANAS
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Subjektas, kuriam

Rekomendacijos

Eil. Ny ) Veiksmas / Priemonés / . .
Rekomendacija pateikta ) igyvendinimo
Nr. . Komentarai™ )
rekomendacija terminas (data)*
Patvirtinti  Druskininky
Nustatyti savivaldybés savivaldybés valdomy
1. | valdomy jmoniy strategijy Druskininky imoniy strategijy 2022-12-31
sudarymo, atnaujinimo ir savivaldybé sudarymo, atnaujinimo ir
ju igyvendinimo gaires. ju igyvendinimo gairiy
nustatymo tvarkos aprasa
PatVIrtmtl. Sav1yaldybes Patvirtinti  Druskininky
valdomy jmoniy vadovy - )
; o . savivaldybés  valdomy
darbo uzmokescio, taip pat . .
atlygio savivaldybés Druskininky fmonty yado_vq dart?o 2022-12
2. . ) . ) uzmokesCio ir atlygio 022-12-31
valdomose jmonése savivaldybé Y.
e sudaromy kolegialiy
sudaromy stebétojy tarybuy, .
organy nariams

valdyby, komitety nariams
nustatymo tvarka.

nustatymo tvarkos aprasa

* - priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti nusimato ir pateikia Savivaldybés

administracija

Savivaldybés kontrolierius

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos

vyriausioji pataréja

Sigitas Valentukevicius

Vilma Gali¢iniené
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PRIEDAI

Audito ataskaitos

Uzdarosios akcinés bendrovés
,Druskininky vandenys* veikla
1 priedas

Santrumpos ir savokos

TAAIS — Tarptautiniai auksc¢iausiyjy audito institucijy standartai

LR — Lietuvos Respublika

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

VVI — Valstybés valdoma jmoné

Savivaldybé — Druskininky savivaldybé

SKI — Savivaldybés kontroliuojama jmon¢é

UAB — uzdaroji akciné bendroveé

Bendrové — UAB ,,Druskininky vandenys*

Taryba — Druskininky savivaldybés taryba

SKAT - savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Savivaldybés kontroliuojamos jmonés — savivaldybés jmonés, veikianCios pagal Valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymg, akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés, kuriy akcijos,
suteikian¢ios daugiau kaip Y balsy visuotiniame susirinkime, nuosavybés teise priklauso
savivaldybei, ir jmonés, kuriose savivaldybés gali paskirti daugiau kaip pus¢ jmonés
administracijos, valdymo arba priezitiros tarnybos nariy.

Nuosavybés gairés — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-06-06 nutarimas Nr. 665 ,,Dél
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo®.

Skaidrumo gairés — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-07-14 nutarimas Nr. 1052 ,,Dél
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*.

Atrankos gairés - Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015-06-17 nutarimas Nr. 631 ,.Dél
Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés imonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitiros ar

valdymo organg apraSo patvirtinimo*.



Audito apimtis ir metodai

Audito apimtis
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Audito ataskaitos

Uzdarosios akcinés bendrovés
,,Druskininky vandenys* veikla
2 priedas

Audito tikslas — jvertinti UAB ,,Druskininky vandenys* veiklg efektyvumo, ekonomiskumo

Ir rezultatyvumo aspektais.

Pagrindiniai audito klausimai:

e Ar sukurta pakankama Savivaldybés kontroliuojamos jmonés valdysenos politika?

e Ar Bendrové, vykdydama veikla, vadovaujasi kolegialaus valdymo organo — valdybos ir

Savivaldybés tarybos priimtais sprendimais?

e Ar Bendrovés strateginio planavimo dokumentuose numatytiems tikslams pasiekti sukurta

tinkama ir pakankama vidaus kontrolé?

Audituojamas subjektas — UAB ,,Druskininky vandenys®.

Audito objektas - UAB ,,Druskininky vandenys* veikla.

Audituojamas laikotarpis — 2019 — 2021 m. 9 mén.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auks¢iausiyjy audito institucijy standartus?2,

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos
skyrius/poskyris

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Tikslas

Savivaldybés sukurta
kontroliuojamos jmonés
valdysenos politika
pakankama

Teisés akty ir kity dokumenty perZzitira:

LRV 2015-06-17 nutarimas Nr. 631 ,,Dél kandidaty j
valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organa
atrankos apraso patvirtinimo®;

LRV 2007-06-06 nutarimas Nr. 567 ,,D¢l
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo*;

LRV 2018-03-28 nutarimas Nr. 313 ,,Dél LRV 2007-
06-06 nutarimo Nr. 567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo akcinése bendrovése ir
uzdarose akcinése bendrovése, pakeitimo®;
Druskininky savivaldybés administracijos
direktoriaus 2019-09-17 jsakymas Nr. VV35-836 ,,Dél
kandidaty j savivaldybés valdomy jmoniy
nepriklausomus valdyby narius atrankos komisijos
sudarymo*;

Pokalbiai su Bendrovés vadovybe ir darbuotojais,
Bendrovés valdybos nariais.

Surinkti auditui reikalingus
duomenis ir jvertinti:

» Ar sudaryta Kandidaty j
Savivaldybés valdomy
bendroviy renkamus
kolegialius priezitiros ar
valdymo organus atrankos
komisija?

» Ar Bendrovés valdymo
sudétis atitinka Atrankos
aprase nurodyty
nepriklausomumo
nuostatas?

»  Ar Savivaldybé jmonei
nustaciusi lukescius,
tikslus ir jy matavimo
rodiklius?

» Ar parengta ir Bendrovés
valdybos patvirtinta
Bendrovés veiklos
strategija?

22.3000-asis TAAIS ,,Veiklos audito standartas*, prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/page.aspx?id=350.
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Bendrové vykdydama
veiklg vadovaujasi
kolegialaus valdymo
organo-valdybos
priimtais sprendimais

Teisés akty ir kity dokumenty perzitira:
UAB ,,Druskininky vandenys‘ jstatai;

UAB ,,Druskininky vandenys* 2019-02-18 valdybos
posédzio protokolas Nr. 2
UAB ,,Druskininky vandenys* 2019-03-29 valdybos
posédzio protokolas Nr. 4
UAB ,,Druskininky vandenys* 2019-05-23 valdybos
posédzio protokolas Nr. 5
UAB ,,Druskininky vandenys* 2019-07-15 valdybos
posédzio protokolas Nr. 6
UAB ,,Druskininky vandenys* 2019-12-17 valdybos
posédzio protokolas Nr. 7
UAB ,,Druskininky vandenys* 2020-02-20 valdybos
posédzio protokolas Nr. 1

Teisés akty ir patvirtinty dokumenty vertinimas

Ar Bendrové vadovaujasi
patvirtinta valdymo
struktiira ir pareigybiy
sarasu?

Vidaus kontrolés sistema
uztikrina Bendrovés
veiklos teisétuma,
ekonomiskuma,
efektyvuma ir
rezultatyvuma

Teisés akty ir kity dokumenty perzitira:

Druskininky savivaldybés tarybos sprendimas Dél
UAB ,,Druskininky vandenys®, kaip vie$ojo
geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo,
pavirSiniy nuoteky tvarkytojo, veiklos plano 2019-
2021 metams patvirtinimo*;

LRV 2007-06-06 nutarimas Nr. 567 ,,Dél
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo®;

LR Aplinkos ministro 2015-01-08 jsakymas Nr. D1-
11 ,,Dél geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky
tvarkytojy veiklos plano taisykliy patvirtinimo®;

LR Buhalterinés apskaitos jstatymas, 2001-11-06 Nr.
IX-574;

UAB ,,Druskininky vandenys* 2008-06-19 valdybos
posédzio protokolas Nr. 7; (dél apskaitos politikos
tvirtinimo);

LR Finansy ministro 2003-05-08 jsakymas Nr. 1K-
123 ,,Dél minimaliy finansy kontrolés reikalavimy
patvirtinimo*;

LR Finansy ministro 2020-06-29 jsakymas Nr. 1K-
195 ,,Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame
juridiniame asmenyje*;

LR 2016-09-14 jstatymas Nr. X11-2603, LR darbo
kodeksas;

LR Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
jstatymas, 2006-07-13 Nr. X-764.

Duomeny baz¢ ir vertinimas;

Bendrovés finansiniy ir veiklos ataskaity;
Bendrovés sudarytos paslaugy pirkimo sutarciy;
Bendrovés darbuotojy pareiginiai nuostatai;
Bendrovés darbuotojy darbo sutarciy;
Bendrovés pateikty Ziniarasciy;

Juridiniy ir fiziniy asmeny jsiskolinimo sarasy;
Bendrovés balanso.

Pokalbiai su valdybos nariais, vadovu ir darbuotojais.

Ar pakankama Bendrovés
veiklos plano
igyvendinimo stebésena ir
kontrolé?

Ar patvirtinta apskaitos
politika atitinka
Bendrovés veiklos
ypatumus

Ar patvirtintos finansy
kontrolés taisyklés?

Ar pakankamas démesys
Bendrovés skoly
iSieskojimui?
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20

Audito ataskaitos
Uzdarosios akcinés bendrovés
,,Druskininky vandenys* veikla

UAB ,,DRUSKININKU VANDENYS“ ORGANIZACINE STRUKTURA

ADMINISTRACIJA

DIREKTORIUS

[ | |
DIREKTORIAUS ADMINISTRATORE | |
PAVADUOTOJAS DIREKTORIAUS VYRIAUSIASIS
INVESTICINIAMS PAVADUOTOJAS FINANSININKAS
PROJEKTAMS
VANDENTIEKIO OKIS PARDAVIMY BUHALTERUA

TARNYBA B

1

NUOTEKY OKis j
LABORATORUA
ENERGETINIS OKIS
TECHNINIWY
DOKUMENTY
ININIERIUS VIESUIY
PAGALBINIS Okis || PIRKIMY

ORGANIZATORIUS

3 priedas
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Audito ataskaitos

Uzdarosios akcinés bendrovés
,Druskininky vandenys* veikla

4 priedas

UZDAROS AKCINES BENDROVES ,,DRUSKININKU VANDENYS“ 2019-2020 METU
INVESTICIJOS?

Eil. Investicijos pavadinimas Investicijos suma tiikst. Eur Investicijos
Nr. (be PVM) jvykdymo
laikotarpis

1. | Druskininky III vandenvietés vandens 2847,24 2019-2021
gerinimo jrenginiy rekonstrukcija (i$ jy 1424,68 ES parama)

2. | Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra SB 1031,00 9019-2020
,,Dainava“, Neravy k., Druskininky sav. (i$ jy 810,81 ES parama)

3. | Vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra 674,34 9019-2020
Baltas$iSkés g., Druskininkuose (18 jy 253,78 ES parama)

4. | Nuoteky tinkly rekonstrukcija Pusy, Gojaus 419,34 9019-2020
ir Sodziaus g., Neravy k., Druskininky sav. (18 jy 201,98 ES parama)

5. | Nuoteky Salinimo tinkly Pakalnés g., 66,35 2019-2020
Druskininkuose, jrengimas (i8 jy 27,35 ES parama)

6. | Vandentiekio ir nuoteky tinkly jrengimas 141,90 2019
Pakrantés g., Druskininkuose (i8 jy 68,68 ES parama)

7. Nuotekt;_tmkh} Neravy g., Druskininkuose, 2741 2019
renovacija

8. Vande.nt.leklo ir nu(?tekq tinkly Kaziuliy g., 6,79 2019
Druskininkuose, plétra

9. IE;I;\;)tekq tinkly plétra Kastony g., Gailitiny 2.94 2019

10. | Vandentiekio ir nuoteky atSaky jrengimas 780 2019
Neravy g., Neravy k., Druskininky sav. ’

11. Vande_nt_leklo tinkly renovacija Gardino g., 5,65 2019
Druskininkuose

12. Vande_nt_leklo tinkly suZiedinimas Mizary g. 1,82 2019
Druskininkuose

13. | Nuoteky tinkly Ozeskienés g. iSpirkimas 14,80 2019

14. | Ascenizacinio automobilio jsigijimas 29,00 2019

15. | NeSmeny groty ir atitekéjimo latako
rekonstrukcija Druskininky NVI 16,04 2019

16. Yandgns gerinimo jrenginiy Svendubréje 59 04 2020
jrengimas ’

17. | Nuoteky tinkly j Kurorto g. ir M. K. 62,87 2020
Ciurlionio g., Druskininkuose, jrengimas (18 jy 45,41 Eur LAAIF fondo

1€S0s)

18. | Vandentiekio tinkly plétra Rity g., SB 7,00 2020
,,Raigardas* (18 juy 3,50 gyventojy 1é30s)

19. | Vandentiekio tinkly plétra Gojaus g., 6,63 2020
Neravy k., Druskininky sav. (i$ ju 3,32 gyventojy 1é50s)

2 Druskininky savivaldybés tarybos 2021-05-27 sprendimas Nr. T1-74.
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20. | Vandentiekio ir nuoteky tinkly atSakos 189 2020
Baltasiskés g., Druskininkuose, irengimas '

21. | Automobilio VW Transporter jsigijimas 8,35 2020

22. | Leipalingio nuoteky valymo jrenginiy 7 85 2020

rekonstrukcija
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Audito ataskaitos

Uzdarosios akcinés bendroveés
,,Druskininky vandenys* veikla
5 priedas

UAB ,,DRUSKININKU VANDENYS*“ PELNO (NUOSTOLIO) DUOMENYS

2019 M. — 2021 M. 9 MEN.

Eil. STRAIPSNIAI 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Nr. 9 mén.
1. Pardavimo pajamos 1808269 1580993 1156875
2. Pardavimo savikaina (1271685) (1284226) (1017298)
3. Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 536584 296767 139577
5. Pardavimo sgnaudos (109801) (99904) (82119)
6. Bendrosios ir administracinés sgnaudos (391858) (362791) (189647)
7. Kitos veiklos rezultatai 15527 14206 15031
8. Investicijy j patronuojanc¢iosios,

patronuojamuyjy ir asocCijuotyjy jmoniy

akcijas pajamos
9. Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly

pajamos
10. Kitos palikany ir panasios pajamos 2634
11. Finansinio turto ir trumpalaikiy

investicijy vertés sumazéjimas
12. Paltkany ir kitos panasios sgnaudos (8027) (13165) (19470)
13. PELNAS (NUOSTOLOIAI) PRIES 42425 (164887) (133994)

APMOKESTINIMA
14. Pelno mokestis (4755) - -
15. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 37670 (164887) (133994)




PRIEDU SARASAS

1 priedas. Santrumpos ir sgvokos.
2 priedas. Audito apimtis ir metodai.

3 priedas. UAB ,,Druskininky vandenys® organizaciné struktura.

4 priedas. UAB ,,Druskininky vandenys® 2019-2020 mety investicijos.

5 priedas. UAB ,,Druskininky vandenys® pelno (nuostolio) duomenys.
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