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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Strateginio plano jgyvendinimo kryptys:

1. Pedagogo vaidmens keitimas j proaktyvaus pedagogo vaidmen;.
2. Mokytojy ugdymo strategijy, susijusiy su zaidimu, tobulinimas.

3. Jstaigos vidaus ir lauko erdviy pritaikymas ugdymui ir praturtinimas priemonémis, skatinaniomis
vaikus aktyviai veikti.
2023 mety veiklos plano jgyvendinimas. Tikslas.

Stiprinti zaismingg ir patirtinj ugdyma, skatinti vaiky saviraiska pasitelkiant ugdymo strategijas bei
ugdytiniy iniciatyvoms pritaikytas erdves.

Uzdaviniai:

1. Plesti ugdytiniy dienos ritualy ir susitarimy banka bei jy panaudojimo galimybes ugdymo procese.
2. Didinti vaiky motyvacija ir aktyvinti dalyvavima ugdymo procese, panaudojant IKT ir jveiklinant
vidaus ir lauko edukacines erdves.

3. Ieskoti veiksmingy veiklos organizavimo budy, atsizvelgiant j vaiky pasiekimy vertinimo
rezultatus, kurie uZztikrinty vaiko sékme jo ugdymo procese.
4. Atnaujinti ir turtinti jstaigos vidaus ir lauko erdves.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai.

1. Visose grupése taikomas ugdymo personaZais metodas, sukurti ir taikomi miego ir lauko ritualai,
kurie padeda vaikams jausti dienos ritma, suteikia jiems saugumo, pasitikéjimo savimi ir aplinka
jausma. Kiekvienoje i§ 15 grupiy ,.apsigyvene* personazai padeda kurti elgesio modelius grupéje ir
su suaugusiais, formuoja socialinj emocinj IQ, stiprina vaiky emocinj intelekta.

2. Nemazas demesys skirtas vaiky sveikatos kompetencijuy ugdymui, stiprinant vaiky sveikata,
sveikos gyvensenos jgiidzius, gerinant jy emocing savijauta, tobulinant judesius bei laikysena,
didinant iStverminguma. Lopselis-darZelis dalyvauja Lietuvos masinio futbolo asociacijos
edukaciniame projekte ,,Futboliukas®, , Lietuvos mazujy zaidynése“. Aktyviai dalyvauta ir Europos
judriojoje savaitéje bei Europos sporto savaités renginyje ., Be active — judek Sokio ritmu 2023,




3. Kiekvieng ménesj vykdomos ,Bités tyrinetojos dienos sudaro ugdytiniams galimybes dalyvauti
tyrinéjimuose, eksperimentuoti. Sios veiklos skatina vaiky doméjimasi supanéia aplinka, norg
pazinti, lavina pojiacius, suteikia laisvés iSbandyti naujus dalykus, palaikyti savarankiskumg ir
iniciatyvumg. Mokytojai skatinami veiklas planuoti ir organizuoti, mokant vaikus per jy patirtj,
taikant patyriminus metodus. Tai jvairlis patyriminiai zaidimai ir komandinés uzduotys, zygiai,
emocinés raiSkos ugdymo uzsiémimai, grupiniai teminiai  pokalbiai, komandiniai sportiniai
zaidimai (30 proc.-6 dienas per men.)

4. Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimas, dalyvaujant ir ugdytiniy téveliams, atliktas 2022-09-08
ir 2023-04-11. 15 —oje sri¢iy padaryta pazanga. Vertinimy rezultatai aptarti su kiekvieno vaiko
tévais, apibendrinti rezultatai pristatyti grupiy tévy susirinkimuose, aptartos pazangos gerinimo
priemonés. Sritys, kuriose vaikai visuose amziaus tarpsniuose padare didZiausia paZangg:
kasdieniniai gyvenimo igudziai, santykiai su bendraamziais, tyringjimas. Zemesni rezultatai
sakytines kalbos ir problemy sprendimo srityse, todél 2023-2024 m.m. kartg per mén. organizuojama
,,Bités mastymo zemélapiy kiirimo diena® ir ,,Bités* kalbos diena.

5. Siekiant pagerinti vaiky pasiekimus, praturtinti ugdymo procesg inovatyviomis priemonémis,
kiekvienas pedagogas sukiiré dvi ar daugiau metodiniy priemoniy, skatinancias aktyvia vaiko veikla,
smalsumg, tyringjimg, kairybiskumg, vaizduote. Sukurtos 56 metodinés priemonés, pristatytos ir
aprobuotos metodinés grupés susirinkimuose, jomis pedagogai dalijasi tarpusavyje. Siekiant labiau
pritaikyti vidaus ir lauko erdves ugdymui, jrengta ir jveiklinta 18 vidaus edukaciniy erdviy pagal
kompetencijas (90 proc.), 13 lauko erdviy, jkuriant veiklos studijas. (86 proc.). Ugdymo proceso
patrauklumui didinti naudojamas interaktyvusis ekranas, interaktyvios grindys, kt. iSmaniosios
priemonés. I§ paramos lé$y nupirkti 2 personazy kostiumai Sventéms ir renginiams. [sigyta
priemoniy SUP vaiky ugdymui.

6. Istaigos pedagogams buvo sudarytos salygos tobulinti profesines ir bendrasias kompetencijas
jvairaus pobuidzio seminaruose, kursuose, mokymuose. Visiems pedagoginiams darbuotojams buvo
apmokéta narysté www.pedagogas. It platformoje. Taip pat ir skatinami dalintis gergja patirtimi,
praktinés veiklos jgudziais. Dalyvavome Druskininky savivaldybés ikimokyklinio ugdymo
mokytojy konferencijoje ,,Gyvenkime sveikiau ir tvariau®, metodinéje dienoje ,Ikimokyklinio
ugdymo pedagogy patirtis patyriminiame vaiky ugdyme® jstaigy konferencijoje ,Kick gyva geros
mokyklos koncepcija darZelyje*. Viena i§ kvalifikacijos tobulinimo formy - patirties perémimas ir
dalijimasis ja kolegy tarpe, todél buvo siekiama, kad kiekvienas mokytojas per metus pakviesty
kolegas | viena atvirg savo veiklg. Del ugdytiniy ir pedagogu sergamumo 3is planas jgyvendintas
82 procentais. 2023 metais 3 pedagoginiai darbuotojai igijo aukstesne kvalifikacine kategorija. 19
ikimokyklinio ugdymo mokytojo padéjeéjy yra baige Vsl ,,Profesijy spektras™ organizuojamus kursus
ir jgije ikimokyklinio ugdymo pedagogo padéjéjo kvalifikacija (2023 metais - 2 mokytojo padéjejos).

7. Pateikta paraiSka NMA dél paramos skyrimo 2024 metais pagal Ekologisky ir pagal nacionaling
maisto kokybés sistemg pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimo ikimokyklinio ugdymo
istaigose paramos taisykles.

8. Vykdant jstaigos vidaus erdviy atnaujinimo darbus, atlikti remonto darbai: apSvietimo lempos
pakeistos LED panelémis, pakeistos nesaugios durys laiptinese, pakeistos langy Zaliuzes IIT korpuse.
Irengti kondicionieriai I1I korpuso grupése. Pateikta jstaigos aplinkos gerinimo projekto idejos
paraiska savivaldybes dalyvaujamojo biudzeto finansavimui.




II SKYRIUS

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Mety uzduotys

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, Pasicekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) ar nustatytos uzduotys
Ivykdytos)

1 Patyriminiais 1. Patyriminiais 1.Jvairiis patyriminiai zaidimai
Igyvendinti metodais gristy metodais gristos ir komandinés uzduotys,
jstaigoje ugdymo veikly ugdomosios veiklos Zygiai, emocinés raiskos
inovatyvaus plétojimas. sudaro 30 proc. ugdymo uzsiémimai, grupiniai
ugdymo Svietimo ir veikly. teminiai pokalbiai,
Rekomendacij | konsultacines 2. Specialiyjy komandiniai sportiniai
as pagalbos specialiyjy | ugdymosi poreikiy zaidimai (30 proc.-6 dienas per
ikimokyklinio | poreikiy turintiems turinéiy vaiky, kurie mén.). Karta per mén. , Bités
ugdymo vaikams ugdomi lop3elyje- tyrinétojos diena.”
pedagogams uztikrinimas. darzelyje ir kuriems 2. Siais m.m. ugdomi 19 SUP
Zaismeé ir Ugdymo veikly teikta Svietimo ar turintys vaikai, 36 vaikai gauna
atradimai®. kitose edukacinése konsultaciné pagalba | logopedo pagalbg ( spec.

erdvese
organizavimas.
Suzaisminimo
priemoniy ugdymo
procese naudojimas.
Pageres vaiky
ugdymosi pasiekimy
ir pazangos
vertinimo rezultatai.
Ugdomojoje veikloje
naudojamos IKT
priemones:;
interaktyvusis
ekranas, plansetés,
mokomieji draugai-
robotai ,, Kitt",
iSmaniosios bités,
iSmaniosios grindys
darys ugdymo
procesa patrauklesn,
suteiks vaikams
daugiau galimybiy
patiems veikti,
iSbandyti naujas
veiklas.

— 85 proc.

3. Svietimo pagalbos
specialisty skaicius —
3 etatai.

4. Ugdymo veiklos
kitose edukacinése
erdvése sudaro 6
procentus ugdymo
proceso dalies.

5. Ugdymo procese
naudojami 2 miego ir
lauko ritualai, 61
paciy pedagogy
pasigamintos, jsigytos
priemonés, personazy
kostiumai.

6. Karta per ménesj
visose grupése
organizuojamos Bités
tyrinétojos, Bites
zaidimy ir Bités
kalbos dienos.

7. Kiekvienas
pedagogas 4 kartus
per ménesj veda
veiklas su
pasirinktomis
i¥maniosiomis
priemonémis.

8. Vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimg
atliks visy 15 grupiy

pedagogo ir logopedo pagalbos
poreikis — 77 vaikams).
Teikiama pagalba - 71 proc.
Judesio korekcijos
specialistas dirba su 27 vaikais,
veda 5 individualias pratybas.
3. Planuota padidinti etaty sk.
ta¢iau neturint 1ésy,
nejrengtas dar vienas kabinetas
pagalbos mokiniui

specialistui. Tam numatytos
1éSos 2024 metams.

4. Kartg per mén, kiekviena
grupé planavo ir vykde
i§vykas, taip pat ugdymo
veiklas kitose edukacinese
erdvése.

5-6-7. Kiekvienas pedagogas
per m.m. pagamino ne maziau
kaip 2 ugdymo priemones, jas
pristaté metodines grupés
susirinkimuose, dalijasi jomis
grupése. IS paramos lesy
nupirkti 2 personazy kostiumai
§ventéms ir renginiams.
Isigyta priemoniy SUP vaiky
ugdymui. Vedami uzsiémimai
naudojant iSmanigsias
priemones (pagal grafika).
8-9. 2022-09-08 ir 2023-04-11
atliktas vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimas. 15 —oje




pedagogai 2 kartus per
mokslo metus.

9. 16-0je ugdymo
sri¢iy ugdytiniai
padarys pazangg.

sriCiy padaryta pazanga.
Zemesni rezultatai sakytines
kalbos ir problemy sprendimo
srityse. Kartg per men.
organizuojama ,,Bités kalbos
diena® ir ,,Bités mastymo
Zemélapiy kiirimo diena“,

1.2.Skatinti ir
sudaryti
salygas
darbuotojams
kelti
kvalifikacija,
siekiant
inovatyvaus
ikimokyklinio
ugdymo
igyvendinimo.

Sudarytos salygos
pedagogams kelti
kvalifikacija
inovatyviy zaidimy
bei vaiky
komunikavimo ir
pazinimo
kompetencijy
ugdymo, IKT
panaudojimo
ugdymo procese
tematika.
Sudarytos sglygos
ikimokyklinio
ugdymo mokytojo
padéjéjams ir
kitiems
darbuotojams
tobulinti profesines
kompetencijas.

1. Kiekvienas
pedagogas per metus
dalyvaus 9
kvalifikacijos
tobulinimo
renginiuose, i§ jy
keturiuose
mokymuose
inovatyviy zaidimy
tematika.

2. Kiekvienas
ikimokyklinio
ugdymo mokytojo
padéjejas sudalyvaus
2-3 mokymuose.

3. Du ikimokyklinio
ugdymo mokytojo
padejéjai baigs VSI
»Profesijy spektras®
organizuojamus
kursus ir jgis
ikimokyklinio
ugdymo pedagogo
padéjéjo kvalifikacija.
I8pirkta VIP sidabriné
narysteé
www.pedagogas. It
pedagogams ir naryste
mokytojo padéjéjams.

1,2,4. Visiems pedagoginiams
darbuotojams ir ikimokyklinio
ugdymo mokytojo padéjéjoms
2023-2024 m.m. buvo i8pirkta
naryste www.pedagogas.It
platformoje. Cia jie galéjo
rinktis ir nuotoliniu badu
dalyvauti 3 testinése
programose (120 val.):

,, Tukstantmedio darzelis 24%,
,,Lauko pedagogika: metody ir
priemoniy taikymas
praktikoje, edukaciniy erdviy
irengimas*, , Kalbéjimo,
ra§ymo, skaitymo gebéjimy
ugdymas ikimokykliniame ir
prieS$mokykliniame amziuje® ir
kt.

Pedagogai isklausé 280 jvairiy
mokymuy, seminary,
vidutiniskai kiekvienas po 10.
2 mokytojo padéjéjos baigé
Vsl ,,Profesijy spektras™
organizuojamus kursus.

1.3. Telkti
jstaigos
bendruomeng
vidaus ir lauko
erdviy
atnaujinimui,
siekiant sukurti
funkcionalia
ugdymo(si) ir
jaukig darbo
aplinka.

Istaigos vidaus ir
lauko erdviy
atnaujinimas ir
praturtinimas
priemonémis,
skatinan¢iomis
vaikus aktyviai
veikti.

Vidaus erdvés ir
lauko aplinka
jveiklinta ir
pritaikyta vaiky
kompetencijy
ugdymui.
Suremontuotos 2
grupiy patalpos.

1. Grupése ir
koridoriuose jrengtos
ir apipavidalintos 20
edukaciniy erdviy
pagal ugdomas
kompetencijas.

2. Irengta 15 lauko
veiklos studijy.

3. Atliktas , Koriuko*
ir ,Sirdeles grupiy
remontas.

4. Atliktas personalo
sanitariniy mazgy
remontas.

5. Pakeisti II korpuso
laiptines tureklai.

Grupese ir koridoriuose jrengta
18 edukaciniy erdviy pagal
ugdomas kompetencijas (90
proc.).

Irengta 13 lauko veiklos studijy
(86 proc.)

Deél 1ésy trikumo

neatliktas, Koriuko* ir
_Sirdeles grupiy remontas,
personalo sanitariniy mazgy
remontas, nepakeisti II korpuso
laiptines tureklai.

Buvo gautos léSos biitiniems
remonto darbams:

ap$vietimo lempos pakeistos
LED panelémis,




[rengti
kondicionierius
viename korpuse.

6. Irengti
kondicionieriai 111
korpuso grupése.

pakeistos nesaugios durys
laiptinése, pakeistos

langy zaliuzés I1I korpuse.

6. Irengti kondicionieriai 111
korpuso grupese.

1.4. Tobulinti | Patobulinti Dalyvavimas ne 2023 m. dalyvavau 12
vadybines vadybiniai maziau kaip 4 kvalifikacijos tobulinimo ir
kompetencijas: | gebéjimai: telkti ir kvalifikacijos gerosios patirties sklaidos
vadovavimo motyvuoti tobulinimo renginiuose, mokymuose:
Zmonéms; darbuotojus renginiuose. 1),.Komunikacijos
bendravimo ir | strateginiams valdymas sklandziai Svietimo
informavimo jstaigos tikslams istaigos vadybai®,
jgyvendinti; 2)Ikimokyklinio ugdymo
bendravimo jgudZiai §vietimo poky¢iai 2023,
ir gebéjimas valdyti 3),, Tikstantmecio darzelis 24.
konfliktines Metodiné konferencija®,
situacijas; vidaus 4), Konflikty su tévais
kontrolés prevencija, siekiant apsaugoti
jgyvendinimo pedagogo autoritetg. Svietimo
jstaigoje ir kt. istaigos vadovo lyderysté™ ir
kt.
1.5,

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Atlikti ,,Koriuko® ir ,,Sirdelés” grupiy
remontg. Atlikti personalo sanitariniy mazgy

remonta. Pakeisti II korpuso laiptinés

turéklus.

3-5 punktuose planuoti remonto darbai neatlikti
del lesy trikumo.

2.2.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma. jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Apsvietimo lempos pakeistos LED panelemis,
pakeistos nesaugios durys laiptinése, pakeistos langy

zaliuzes 111 korpuse.

Lietuvos higienos normos HN 75:2016
LIkimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy vykdymo bendrieji
sveikatos saugos reikalavimai‘
reikalavimy vykdymas

3.2

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys

Sicktini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys ivykdytos)

Pasickti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

42

4.3.




IIT SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas

langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamat;

3 — gerai;

4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas lo 20 3a° 4o
5.2 Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas Io 20 3% 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jeidZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 20 3m’ 4o
sickiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) Io 20 3% 4o
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

PaZzymimas

Uzduoéiy jvykdymo apragymas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [J

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai

6.3. Ivykdyta nc maziau kaip pus¢ uZduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

|

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7

7.2.

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS/LUKESCIAL, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

kokybés gerinimas,
siekiant pokyciy
ugdymo(si) ir
ugdymo strategijy
srityse.

vaiky pasiekimy ir paZzangos
lygio, atitinkancio vaiko raida
dalis.

Ple¢iamas bendradarbiavimas ir
projektiné veikla su kitomis
ikimokyklinio ugdymo
istaigomis ir socialiniais
partneriais.

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1. Ugdymo I8laikyta ikimokyklinio amziaus | 1. Vaiky pasiekimy ir pazangos

vertinimas, dalyvaujant ugdytiniy
tévams (2 kartus per mokslo
metus);

2. Atsizvelgiant | vaiky pasiekimy
ir pazangos vertinimo rezultatus,
vykdomos 3 naujos veiklos vaiky
pasiekimy gerinimui tobulintinose
srityse;




Tobulinamos pedagogy
kompetencijos, jgyvendinant
atnaujintg ikimokyklinio
ugdymo programa.

3. Organizuoti 30 renginiy, projekty
ar projektiniy veikly su kitomis
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis ir
socialiniais partneriais;

4. Pagamintos metodinés priemonés
tobulintinoms ugdymo sritims
(pagal vaiky pazangos vertinimo
rezultatus), kiekvienas pedagogas
po 2 priemones,

5. Visiems pedagoginiams
darbuotojams ir ikimokyklinio
ugdymo mokytojo padéjejoms
iSpirkta platininé

naryste www.pedagogas.It
platformoje;

6. I18klausyti kiekvieno pedagogo ne
maziau kaip du seminarai ugdymo
proceso suzaisminimo tematika.

8.2. Pasirengimas
ikimokyklinio
ugdymo programos
atnaujinimui.

Uztikrintas ugdymo(si)
programy testinumas

1. Darbo grupes pasirengimui
atnaujinti ikimokyklinio ugdymo
programa sudarymas;

2. Ikimokyklinio ugdymo
programos gairiy aptarimas
metodinés grupés susirinkimuose;
3. Visy pedagogy dalyvavimas
NSA organizuojamuose
mokymuose dél ikimokyklinio
ugdymo programos rengimo;

4. Tewy jtraukimas j ikimokyklinio
ugdymo programos rengima.

8.3. Svietimo
pagalbos specialiyjy
ugdymo (si) poreikiy
turintiems vaikams
gerinimas.

Irengtas dar vienas kabinetas
pagalbos mokiniui specialistui,
pagerintas pedagoginés pagalbos
teikimas vaikams pagal poreikj.

1. Irengtas kabinetas pagalbos
mokiniui specialistui;

2. Idarbintas pagalbos mokiniui
specialistas (logopedas-spec.
pedagogas, 1 et.);

3. Pedagoginés pagalbos poreikis
specialiyjy poreikiy turintiems
vaikams bus tenkinamas 85 proc.

8.4. Uztikrinti
saugia, tobuléti
skatinancia,
ugdymof(si) aplinkg.

Sukurtos ir patobulintos vidaus
ir lauko edukacinés erdves vaiky

zaidimams ir patyriminei veiklai.

Inicijuotas tikslingas edukaciniy
erdviy kiirimas, jtraukiant j
praktine veiklg visg lopSelio-
darzelio bendruomeneg, skatinant
kiirybiskuma, savarankiskuma,
formuojamas mokyklos aplinkos
savitumas.

1. Sukurta, atnaujinta ir jveiklinta
30 vidaus edukaciniy erdviy;

2. Sukurta, atnaujinta ir jveiklinta
15 lauko edukaciniy erdviy;

3. Atliktas, Koriuko* ir ,,Sirdeles”
grupiy remontas,

4. Irengti kondicionieriai II-me
pastato korpuse;

5. Istaigos personalo sanitarinio
mazgo ir sanitarinio mazgo

,, Voveraiiy“ grupéje remontas.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali tureéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Lésy trikumas
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VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: _5"<%mc  dertrnt, fo b geg,,

/

7 N T Y
(moiwkloje — mokyklos tarybos

é.;*f/”"" %:WSJ/JX’V A//i—"f//jl(— / Zolsopf 2G

(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, §victimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

/

T 4

11. Jvertinimas, jo pagrmdm;as ir sitillymai: e o 2 /77 7 ‘:’/,/’Z
(270 K irdid Lo hg oar

(STl S

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko

B Stk s // A AT

(vardas ir pavarde) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgaliolo asmens pareigos;
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

/ .
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas a‘/Z Ly hee Z cléz.(:z .

Susipazinau, - ;
6o e edXpiee

($vietimo jstaigos vadovo pareigos)

Druskininky savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéja T
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