Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo
istaigy (i3skyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty
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Druskininkai

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2023 metai buvo baigiamieji mokyklos 2021-2023 strateginio plano jgyvendinimo metai. Per §j
laikotarp] jstaiga dalyvavo Nacionalinés Svietimo Agentiiros teminiame ioriniame vertinime, LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atliktame mokyklos specialiyjy klasiy atitikties nustatytiems
kriterijams fikio 1éSoms i§ valstybés biudzeto skirti vertinime, kuriy rekomendacijos tur¢jo tiesioginio
poveikio veiklos planui jgyvendinti ir net sekan¢iam strateginiam planui. 2023 metais jau jgyvendinome
., Tikstantmecio mokyklos 1 programa, ,,Atviry klasiy“ projekta, Atnaujintg ugdymo turinj, todél
mokyklos bendruomené turéjo galimybe jvertinti savo kompetencijas, kelti kvalifikacija, tobuléti ir
igyvendinti visus i8sikeltus tikslus.

Apibendrinant strateginj laikotarpj, galima i3skirti §iuos esminius pasiektus rodiklius:

> Mokykloje besimokanéiy mokiniy skaiéius padidéjo 11,9 procentais.

> Padaug¢jo trimis klasiy komplektais, i§ kuriy 2 klaseés prieSmokyklinio ugdymo ir 1
specialioji klase.

> Apie 14,3% mokyklos mokiniy besimokanéiy bendrojo ugdymo klasése turéjo specialiyjuy
poreikiy (mokymosi sunkumy),- 8is rodiklis padidéja 34 procentais jtraukiojo ugdymo poreikiui,
remiantis mokiniy skaiCiaus statistika.

> Mokytojai kélé kvalifikacijg seminaruose apie atnaujinta ugdymo turinj, jtraukties
uztikrinimg ir kt.: 3 mokytojai tapo mokytojais metodininkais, 1 vyresniuoju mokytoju.

> 2023 m. 4 klasiy matematikos auks$tesnjji lygi pasieke 28 % - ketvirtoky, tai yra 14 %
procenty daugiau nei 2021 metais.

> Ugdymo procesas dazniau organizuojamas mokyklose edukacinése erdvése: bibliotekoje,
skaitykloje, ,,Zaliojoje klaséje®, mokyklos teritorijoje. Pamokos ir veiklos buvo vedamos 3alies ir miesto
muziejuose, kitose organizacijose (policija, gaisring, savivaldybe ir kt.).

> Dalinimasis gergja patirtimi Pedagogy praktinése dirbtuvése padidéjo nuo 2 pravesty 2021
metais iki 2023 metais pravesty 11. Jy metu mokytojai perteike vieni kitiems skaitmeniniy technologijy
pritaikymo ugdymo procese galimybes, pristaté jvairias programas (pvz. ,Padlet”, ,,Wordwall®,
LLiveworksheet®, ,,Teachermade®, ,Nearpod” ir ,,Classflow®). Siekiant nuosekliai plétoti mokyklos
pasirinktg gamtamoksling — ekologing ugdymo kryptj, mokytojos dalinosi patyriminio ugdymo ir
pamoky organizavimo gamtoje idéjomis. Démesys buvo skiriamas ir $iuolaikiniy pamokos elementy
taikymui bei atsipalaidavima, karybiskuma ir susitelkimg lavinanéiy pratimy taikymui mokymosi
kokybei.




> 54% mokytojy naudojasi skaitmeninémis priemoneémis pamokose.

» 3 mokytojos gilino savi informacinius gebéjimus Estijoje, dalyvavo veriant WilLe
programa.
> 2023 metais atliktas visuminis jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas, kuris leis nuosekliai

susiplanuoti strategijg ateiiai.
Daug démesio skyriau mokyklos kultiros, skatinangios lyderyste, kolegialumg ir atsakomybeg

uoseléjimui, bendruomenés telkimui inovatyviems sprendimams.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1.,, Tukstantmecio

Suplanuotos Siy

Veiksmy plano sudarymas

Parengtas veikly planas,

mokyklos* mety jgyvendinimo | pusmeciais, numatyty pirkimy planas,
programos veiklos pirkimy organizavimas igyvendinti vie$ieji
igyvendinimas pirkimai
Parengta Parengti ir pateikti visi Savalaikiai parengti
dokumentin¢ baz¢ | dokumentai programos dokumentai savivaldybei
programos igyvendinimui pirkimams rengti, laiku
igyvendinimui sudarytos sutartys ir
igyvendinti renginiai
Tinklaveikos plétra | Sudaryti bendradarbiavimo | Sudarytos

sutartis su trimis partneriais

bendradarbiavimo sutartys
su: Alytaus STEAM
centras, Jaunimo
savanori$ka tarnyba,
Lietuvos aklyjy ir
silpnaregiy centru, VS]

., Lietuvos Junior
Achievement®,
Druskininky sporto centru,
UAB Druskininky
sveikatinimo ir poilsio
centru ,,Aqua“

Mokiniy paZangos
gerinimas

5 procentais pagerinti
mokiniy pasiekimy paZangg

Mokiniy mokymosi
pazangumas 8-oky
aukstesnis 4,43% ,7-oky
1,33%, 5-0ky 2,27 % .
Pradiniy klasiy aukStesnio
lygio mokiniy skai¢ius
maz¢jantis, daugéjantis
patenkinamo paZzangumo
mokiniy skaifius

1.2. Atnaujinto
ugdymo turinio
uztikrinimas

Mokytojai prades
igyvendinti

Sudarytos salygos kelti
kvalifikacija, dalintis
patirtimi, sudaryti salygas

Seminarai: ,,Mokiniy
pazangos ir pasiekimy
vertinimas atnaujinto




atnaujinta ugdymo
turinj

mentorystei ir visiems
mokytojams dalyvauti
informaciniuose
susitikimuose apie atnaujintg
ugdymo turinj

ugdymo turinio
kontekste*, ,,Itraukios
mokyklos kiirimo
strategija”; ,, Veikly
pamokose planavimas,
atsizvelgiant j ugdomas
kompetencijas, vertinimas
dirbant pagal atnaujintas
technologijy, tatkomyjy
technologijy programas®;
»Mokiniy asmeninés
pazangos matavimas,
fiksavimas ir vertinimas
pamokoje®; ,,Inovatyvios
skaitmeninés
technologijos mokykloje
»Misija-jtraukusis
ugdymas 2023%;
Mokytojy skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimo
kursuose ,,EDTECH®,
UTA rengtuose
mokymuose.

Paskirti 4 mentoriai

Gerinti pradiniy
klasiy mokiniy
lietuviy kalbos ir
matematikos
rezultatus

Koreguojant pradinio
ugdymo plang matematikos
ir lietuviy kalbos bent vieng
savaiting pamoka skirstyti
pogrupiais

Antrose ir ketvirtose
klasése matematikos
mokomasi pagal lygius, 2
klasés dalyvauja ,,Atviry
klasiy“ projekte

Dauges
Siuolaikiniy
pamoky

Ugdymo proceso priezitra
(120 pamoky), kuriuose
taikoma aktyviis metodai,
uzduodiy diferencijavimas,
pasiekimy gerinimas

Stebetos 94 pamokos,
pravesta 20 atviry
pamokuy, 11 praktikos
dirbtuviy, 6 pamokos
Kolega-Kolegai, 3
savipagalbos susitikimai,
kas turi tiesiogine jtaka
pamoky $iuolaikiSkumui ir
ju daugéjimui

1.3. Mokyklos
susitarimy kultdiros
stiprinimas

Aktyviy tévy klubo
veiklos jgalinimas

Susitikimai bent kas du
ménesius, kas leisty priimti
daugiau sprendimy kartu

8 klasiy mokiniy tévy
susitikimas su VESK
atstovais;

3 tévy plenerai (mokiniy
asmeniné pazanga);

2 klasiy mokiniy tévy
susirinkimai dél atviry
klasiy steigimo, skirtingy
mokytojy dalyky
déstymas klasése;

1, 3 klasiy mokiniy tévy
susirinkimai del




matematikos déstymo
pagal mokymosi lygius;
PUG tevy susirinkimas
,,Kaip paruosti vaika
mokyklai?;

4 klasiy mokiniy tévy
susirinkimas ,,I$§ukiai,
kurie laukia 5 klaséje*

Tévy $vietimas

Susitikimas su mokytojais,
vadovais, kviestiniais
lektoriais orientuojantis j
pagalbg vaikui

Dariaus Joneikio paskaita
tévams ,,Elektroniniy
cigareCiy grésmeés ir
pavojai vaikams. Ar Zinai
ka reiskia Smile, Spice ar
THEC 7%,

Nomedos Morozienés
paskaita ,,Emocinés
kultiiros Seimoje jtaka
vaiko emocinei brandai

(EQ)*

Mokiniy socialiniy
valandy jgalinimas

Sudarytas tinklelis, kokiose
istaigose ar jmonése

Bendromis visy jstaigy
pastangomis sudarytas

bendruomenés nariams

plésti Druskininkuose mokiniai tinklelis norintiems
kompetencijas gali blti naudingi socialiniai | savanoriauti.
veiklai https://druskininkusavival

dybe.lt/veiklos-
sritys/savanoryste/norintie
ms-savanoriauti

Mikroklimato Du metiniai renginiai skirti | Tomo Lagtinavi¢iaus

gerinimas visiems jstaigos seminaras ,,Kolektyvo

mikroklimato gerinimas,
kaip sékmingai
bendradarbiauti darbe*
2023 m. gruodis.
Organizuota edukaciné
i8vyka j Traky vokés
dvarg ir spektaklio
Ziuréjimas Vilniaus
dramos teatre,

2023 m. rugpjucio 30 d.
organizuotas visam
kolektyvui renginys ,,Mes
2023-2024 aisiais*

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2

2.4.

2.3




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Istaigos vidiniy susitarimy jgyvendinimo stiprinimas
orientuotas j vaiky samoninguma, paZangumo didinima ir
sauguma

Patvirtintas: Mokiniy mokyklos
lankomumo uZtikrinimo tvarkos apragas,
leidziantis uztikrinti lankomuma,
bendradarbiaujant mokiniams, jy tévams
(globéjams), mokytojams, §vietimo
pagalbos specialistams, administracijai ir
institucijoms, kurios atsakingos uz vaiko
teisés | mokymasi uztikrinima.
Patvirtintas: Mokyklos vaiky turizmo
renginiy organizavimo aprasas, kuris
reglamentuoja turizmo renginiy
organizavima, vykdyma ir laiduoti
renginivose dalyvaujanéiy vaiky sauguma.
Patvirtinta: Pozityvaus elgesio skatinimo
ir netinkamai besielgiantiems mokiniams
poveikio priemoniy taikymo mokykloje
tvarka

3.2. Esu Druskininky miesto Vaiko geroves komisijos
naré. 2023-05-29 potvarkis Nr. M3-61

Efektyvus informacijos srauto gavimas.
I[8ankstine prevencija ir jos galimi
uztikrinimo biidai. [staigos
reprezentavimas miesto lygmeniu

3.3. ,,Tukstantmec¢io mokyklos I jgyvendinimo darbo
grupes naré

Susitarimy ir programos jgyvendinimo
valdymas. Edukaciniy aplinky plétros ir
ugdymo proceso poky¢iy numatymo ir
igyvendinimo galimybe

3.4. TUM programos mieste lyderystés koordinatoré

Pirminé lyderysté ir jos poZymiy jne§imas
jstaigos vadybinei komandai. Inovacijy
srauto su griZztamuoju ry§iu uztikrinimas

3.5. Buvau Lietuvos Respublikos Svietimo mokslo ir
sporto ministerijos darbo grupés de¢l pareigybiuy, kurias
atliekant, darbas yra laikomas pedagoginiu, sgraso
patvirtinimo, nare. 2023-03-06 jsakymas Nr. V-264

Turé¢jau galimybe i8sakyti realig situacija
ir gauti naujausig informacijg apie
pareigybes, kurios §iai dienai yra
reikalingiausios ikimokyklinése ugdymo
jstaigose, pasidalinti patirtimi

3.6. Dalyvavau konkursuose komisijos nariu:
Silutés lop3elio — darzelio ,,Zibuté® ir Druskininky
Svietimo centro vadovy pareigoms

Druskininky savivaldybés
reprezentavimas, patirties plétimas
tobulinant visas vadybines kompetencijas

3.7. Mokykla dalyvauja ,,Atviry Klasiy‘* projekte. 2
trecios klases turi po antra mokytojg ir mokytojo padéjéja

Geréja vaiky asmeniné pazanga. Kuriamas
integralus ir kokybiskas ugdymo procesas,
kuris leis atsiskleisti individualiems vaiko
poreikiams

3.8. Mokykla parenge ir laiméjo Europos Sajungos
finansuojamg Erasmus + programos projekts ,,A$ noriu.
AS galiu®. Nr. 2023-1-LT01-KA122-SCH-000142489

Mokytojai tobulins kvalifikacija
orientuoty  skirtingy poreikiy mokiniy
demesingumo ugdymg. Mokiniai gilins
bendrgsias kompetencijas per
gamtosaugines veiklas bei gerins angly
kalbos kalbéjimo jgiidZius




3.9. Mokykla priémeé mokytojy ir vadovy grupes i3
Vilkaviskio ir Lazdijy miesty

Dalinimasis gerajg patirtimi uztikrinant
jitraukyjj ugdyma

3.10. Organizavau ir vedziau NSA konferencijg
»Ikimokyklinio ugdymo jstaigos permainy labirintuose:
nuo atnaujinto ugdymo turinio iki svajoniy vadovo®.
2023-01-25

Druskininky savivaldybes
reprezentavimas, dalinimasis patirtimi

3.11. Tobulinau kvalifikacija:

»okaitmeninis ra§tingumas ir ateities §vietimas®
2023-02-10, pazyméjimas Nr. 56-522 KU Socialiniy ir
humanitariniy moksly fakultetas.

,»Duomenimis gristi sprendimai — kaip moksliniy tyrimy
jzvalgas galétuméme pritaikyti mokykly veikloje* 2023-
04-111, pazyméjimas Nr. 196 DSC.

Forumas ,,Vaiko teisé biiti sveikam ir laimingam*
Pazyméjimas Nr. 46SHMF-K-2237, 2023-05-26 KU

Igyvendinu mokymosi visg gyvenima
paradigma savo profesiniame augime tose
srityse, kurios tampriai susij¢ su ugdymo
turinio atnaujinimu, valstybinémis
inovacijomis bei biitinomis vadybinémis
kompetencijomis

3.12. Atnaujintos 2 klasés, jrengtos 3 prieSmokyklinio
ugdymo klases, jrengtas technologijy kabinetas, jrengtas
berniuky tualetas 3 aukste, jsigyti keturi i¥manieji
ekranai, 100 plan3eciy ir kt. ugdymo priemoniy

Gerinamos ir modernizuojamos
mokiniams ir darbuotojams aplinkos,
sudaromos sglygos stiprinti ugdytiniy
motyvacijg $iuolaikiSkomis vidaus
erdvémis ir ugdymo priemonémis

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
duotys SR e — (ku.riais vadovaujantis Pasie.:kti re.zul.ta_tai ir
vertinama, ar nustatytos Jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3,
4.4,
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Geb¢jimy atlikti pareigybés apraS§yme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai,
4 —labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas

o 20 3o 40

5.2. Istekliy (zmogiskuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas

lo 20 3% 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 3w 4o

5.4. Ziniy, geb¢jimy ir jgidZziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | lo 2o 3w” 4o

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

1o 2o 3w 4o




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduo¢iy jvykdymo apraSymas

PaZymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

codidiag Labai gerai [
6.2, ‘U_iduotysi i§'esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gt I'Z(
vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Mokéjimo mokytis gilinant uZsienio kalbos Zinias

7.2. Inovatyvios vadybos stiprinimas

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys, lukesciai
(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
Bl 20.2 %'2026 mety r_nokyklos Bus Tumalyt (5121808 [§ strateginio plano bus sukurtas
strateginio plano tengimas strateginiai tikslai trims istaigos metinis veiklos planas
metams
8.2. ,, Tukstantme¢io mokyklos™ Suplanuotos iy mety Veiksmy plano jgyvendinimas,
programos jgyvendinimas jgyvendinimo veiklos numatyty pirkimy organizavimas
8.3. Atviry klasiy projekto Gerés mokiniy asmenin¢ | UZtikrinant jtraukujj ugdyma
jgyvendinimas pazanga plétosis individualios mokiniy
kompetencijos ir mokytojy
kompetencijos dirbant didesnéje
komandoje, jgalinant lengviau
diferencijuoti ugdymo procese.
8.4. Vidinés ir iSorinés prevencijos Saugios ir sveikos Sumazes tabako, psichotropiniy
veiksniy aktyvinimas aplinkos kiirimas medZiagy vartojimas, idiegiama
saugumo sistema, inovatyvis
VGK veiklos metodai




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Ekstremalios padéties paskelbimas

9.2. llgalaikis nedarbingumas

9.3

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Siekiant uztikrinti ugdymo paslaugy kokybe, Sivolaikinius reikalavimus atitinkan¢ia saugia aplinka,
mokykloje buvo organizuojami edukaciniai bei patyriminiai uzsiémimai, keliama darbuotojy
kvalifikacija, nuolat atnaujinama materialine bazé, diegiami ugdymo poky¢iai, taikant socialines
inovacijas, ugdymo metody jvairove, jtraukyjj ugdyma, plétojamas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, Sudarytos salygos ir sékmingai tesiamas mokytojy  kolegialus
bendradarbiavimas ir dalijimasis atnaujinto ugdymo turinio diegimo ir jtraukiojo ugdymo
organizavimo praktine patirtimi - organizuoti tiksliniai mokytoju pasitarimai, praktinés dirbtuveés
,.Kolega-kolegai". Pritraukta daugiau papildomy léSy mokyklos aplinky gerinimui, mokiniy poilsio
zony jrengimui. Skatinama mokytojy lyderysté, palaikomos mokytojy iniciatyvos, teikiama savalaike
pagalba. Kuriamas ir stiprinamas mokyklos patrauklumas - mokykloje besimokan¢iy mokiniy
skaiGius padidéjo net 11,9 procentais. Visiems mokiniy tévams sudarytos galimybés dalyvauti
nemokamuose prevenciniuose mokymuose, tikslingai stiprinamas bendradarbiavimas su mokiniy
tévais ( ,,Tévy plenerai®, susirinkimai), veiksmingiau sprendZiamos mokiniams ugdymo procese
kylan¢ios elgesio ir bendravimo problemos. Skatinamos ir palaikomos mokiniy savivaldos
iniciatyvos, stiprinamas mokiniy pasitilymy ir sprendimy poveikis.

Sitlome Druskininky ,,Saulés® pagrindinés mokyklos direktorés Linos Bagdanavi¢ienés 2023 m.
veiklos ataskaitg vertinti labai gerai ( ,,labai gerai*).

Mokyklos tarvbos pirmininké Renata Jaskeleviiené 2024-01-31

(mokykloje — mokyklos tarybos (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo) 2
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