DRUSKININKU ,,RYTO“ GIMNAZIJA

(3vietimo jstaigos pavadinimas)

ZANETA KRIVONIENE

(3vietimo jstaigos vadovo vardas, pavardé)

2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

20240121 Nr.

Druskininkai
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vadovo veiklos ataskaita yra parengta vadovaujantis gimnazijos 2022-2026 mety Strateginiu veiklos
planu ir 2023 mety veiklos planu.
2023 mety tikslai:
Siekti kiekvieno mokinio brandos ir individualias mokinio galimybes atitinkancios pazangos.
Vystyti bendradarbiavimo kultiirg.
Svarbiausi rezultatai ir rodikliai:

» ISaugo mokiniy skai&ius 4,3 % nuo 539 iki 563 mokiniy.

> 2023 metais 119 mokiniy jgijo vidurinj i$silavinimg, tai sudaro 96,7% nuo visy baigusiy
vidurinio ugdymo programa.

» 2023 metais gimnazijos mokiniai i§laiké aukStesniais nei Salies vidurkis valstybinius brandos

egzaminus: angly kalbos 67,77 (3alies 63,47), istorijos 43,85 (41,54), geografijos 62,47 (47,18),

rusy kalbos 90,67 (74,34). Lietuviy kalbos ir literatiros, matematikos, biologijos valstybiniy

egzaminy vidurkiai pana$is j Salies vidurkius. Informaciniy technologijy, fizikos, chemijos

VBE vidurkiai Zemesni uz Salies mokykly vidurkj.

Abiturienty gavusiy VBE jvertinimus daugiau kaip 36 balai dalis nuo pasirinkusiy — 61 %.

Keturi abiturientai gavo §imto baly jvertinimus VBE (lietuviy kalbos ir literatiiros 2 mokiniai,

angly kalbos 2 mokiniai).

3 ir daugiau VBE i$laikiusiy abiturienty dalis — 73 %.

PUPP matematikos pagrindinj pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy dalis — 43 %, aukstesnjjj —

9 %. Lietuviy kalbos ir literatliros pagrindinj pasiekimy lygj pasieké 58,6 % , aukstesnjjj —

12,8 %. 32 % sumazéjo mokiniy skai¢ius nepasiekusiy patenkinamg lygi matematikos, tagiau

6 % padidéjo mokiniy skaicius lietuviy kalbos ir literatiiros, kurie nepasieké patenkinamo lygio.

AukStesniuoju lygiu mokesi 6 % (+ 10,6 % lyginant su 2022 m.), o pagrindiniu lygiu — 40 %

mokiniy.

» Mokiniai dalyvauja savivaldybés ir respublikinése olimpiadose, konkursuose: aukso medalis
tarptautinéje mokiniy kiirybiniy projekty olimpiadoje VILIPO-2023; III vieta ,.Basketnews
Lietuva® krepSinio taurés varzybose, II vieta ispaniskos kultliros festivalyje, 30 Lietuvos
mokiniy rusy kalbos respublikinéje olimpiadoje I vieta, 14 Lietuviy kalbos ir literatiiros
olimpiadoje III vieta, Lotyny kalbos ir Antikos kultiiros olimpiada II vieta, I vieta Alytaus
apskrities XXIII jaunyjy matematiky komandinéje olimpiadoje mokytojo K. Klimavi&iaus taurei
laiméti. '

> Sékmingai jgyvendinamas Erasmus+ programos finansuojamas projektas ,,Sv. Jokiibo kelias:
verslumo, tvarumo ir saves pazinimo link®,
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Gimnazijoje organizuotos trys mokslinés konferencijos: istorijos konferencija ,,Vilnius: 700
mety jaunas®, lietuviy kalbos ir literatiiros ir gamtos moksly.

Mokymosi rezultatams gerinti vykdytos visy dalyky konsultacijos visiems mokiniams.
Mokiniui, kuris patikrinimy metu nepasieké patenkinamo lygmens organizuota 20 konsultacijy
5 mokiniy grupése. II klaseje skirtos privalomos konsultacijos lietuviy kalbos ir matematikos,
siekiant sekmingiau pasiruo$ti PUPP.

Mokymo Ié3os skirtos IT sékmingai panaudotos skaitmeninés bazés plétrai: jsigyti 6 iSmanils
ekranai, 17 mokytojui ir 175 mokiniui licencijy darbui su Eduka, 20 ne§iojamy kompiuteriy.
Nupirkti 64 kompiuteriai i§ TUM programos.

Gimnazija dalyvauja , Tikstantme¢io mokykly” projekte. Projekto metu organizuojami
mokymai gimnazijos bendruomenei, atnaujinamos erdvés, jrengiamos laboratorijos. 80 %
mokytojy jsitraukeé i ,, Ttikstantme&io mokyklos* programos jgyvendinima.

Sustiprintas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais sprendZiant prevencines problemas.
Perzitirétos mokiniy sutartys, priimti susitarimai, vyko mokymai mokiniams ir tévams.

100 proc. mokiniy dalyvavo karjeros ugdymo veiklose.

Nuo rugséjo ménesio pasikeitus lankomumo uztikrinimo tvarkai 25 % sumaZéjo praleisty
pamoky skai¢ius.

Vyko atvykusiy mokiniy adaptacijos tyrimas, atlickami lyderystés, klasés emocinio
mikroklimato testai, vykdoma lankomumo, mokymosi, Zalingy jproéiy stebésena bei prevencija.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Pasiekti rezultatai ir jy

(toliau — Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, rodikliai
uzduotys) ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Planuoti ir | Kompetencijy 100 proc. mokytojy 10 mokytojy dalyvavo NSA

diegti atnaujinty
pagrindinio  ir
vidurinio
ugdymo
programy
igyvendinima
gimnazijoje.

nagrinéjimas atskirose
metodikos grupése.
Atviros pamokos
pagal atnaujintas
bendrasias programas.
Jy analizé pagal
atnaujinta pamokos
stebésenos protokola.
llgalaikiy plany
kiirimas ir
pasirengimas pagal
juos dirbti ateinandiais
mokslo metais.
Uztikrinti
pasirengimo UTA
komunikacija,
tinklaveika.
Tévy ir mokiniy
$vietimas UTA tema.
Priemoniy poreikio
situacijos
jsivertinimas. Ugdymo

tobulins kompetencijas
reikalingas dirbti pagal
atnaujintas bendrasias
programas.

Gerosios patirties sklaida,
bendradarbiavimo ,,Kolega
kolegai” ,,Mokykla
mokyklai” ir kt.
stiprinimas.

Parengti ilgalaikiai planai 9
ir 11 kl.

Mokyklos bendruomenés ir
socialiniy partneriy
supaZindinimas su
pasirengimu jgyvendinti
UTA.

Pristatymas tévams,
mokinimas mokyklos
interneto svetainéje,
susirinkimuose,
individualiai ir kt.

mokymuose apie ugdymo
turinio atnaujinimg. Zinias
perdavé kolegoms
savivaldybés ir gimnazijos
metodinése grupése, bendry
susirinkimy metu.
Metodinése grupése
mokytojai rengé ilgalaikius
planus, analizavo
kompetencijas, gilinosi j
vertinima.

Organizuoti tévy
susirinkimai, kuriy metu
pristatyti ugdymo poky¢iai.
Isigyta 1497 vnt. vadovéliy
uz 26375,04 eur,

I8 mokymo krepselio 1&3y
nupirkta 20 neSiojamy
kompiuteriy, 6
interaktyvios lentos,
licencijos I klasés
mokiniams.




aplinky ir mokymosi
priemoniy jsigijimo
plano parengimas,
prioritety vadovéliams
jsigyti nusistatymas ir
susitarimai metodinéje

Parengtas mokymo ir
mokymosi priemoniy ir
vadovéliy jsigijimo planas.

taryboje.
1.2. Sékmingas | Tinklaveika. Mokykly susitikimy Esu paskirta koordinatoré
»Likstantmedio | Gimnazijos jungimasis | skaitius. kultiirinio ugdymo

mokyklos*
projekto
igyvendinimas.

} tinklus, kuriant
naujus mokykly
tarpusavio rysius.
Suplanuoti ir
jgyvendinti vieSieji
pirkimai.

Atlikti darbali ir
ivykdytos veiklos
pagal projekto
parengta tvarkarastj.

Bendradarbiavimas su
iSoriniais partneriais
ugdymosi klausimais.
Ziniy ir gebéjimy
stiprinimas viesyjy pirkimy
srityje. Pirkimy techniniy
specifikacijy parengimas.
100 proc. pagal tvarkarastj
igyvendinti darbai.

savivaldybéje.

Vyksta reguliariis
susitikimai su ugdomo
istaigomis TUM tema.
Veikly koordinavimas
gimnazijoje.

IS projekto &8y 2023 m.
jsigyta 64 kompiuteriai,
parengta techning
specifikacija remonto darby
pirkimui, nupirktos
bibliotekos lentynos, su
mokytojai atrinktos
priemonés STEM veiklai
vykdyti.

1.3. I8orinio
teminio
vertinimo
rekomendacijy
igyvendinimas.

Bendradarbiavimo su
tévais stiprinimas
mokiniy pazangai
stiprinti.

Mokiniy individualios
pazangos fiksavimo
sistemos sukiirimas ir
jgyvendinimas.
Stiprinti tarpdalyking
integracija.

Kity pedagogy
pamoky / veikly
stebéjimas ir
griztamojo ry$io
teikimas.

Stiprinti savivaldy
mokymasi, suteikiant
daugiau galiy ir
pasirinkimo
mokiniams.

Skatinti glaudesn;j
mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
bendradarbiavima.
Vykdyti sisteminga
ugdymo proceso
stebésena.

Organizuoty jvairesniy ir
patrauklesniy veikly su
tevais skaiCius.
Komunikavimo sistemos
parengimas.

Sukurta MIP sistema.
Mokiniy pasiekusiy
aukstesnj ir pagrindinj lygj
skaiCiaus didéjimas 10
proc.

Nepazangiy mokiniy
skai¢iaus maZéjimas.
Kiekvienas mokytojas
praveda po dvi atviras
pamokas.

Kito pedagogo dalyvavimas
pamokose (2 per mokslo
metus).

Démesys pamokose
uzdavinio formuluotei,
jsivertinimui

(metodinése grupése
sukurtos ir aptartos dalyko
jsivertinimo metodikos).
VGK veiklos stiprinimas
bendradarbiaujant su iSorés
institucijomis.

Individualiy plany formos
keitimas. Parengty pagalbos
plany skaiéius motyvacijos
stokojantiems mokinimas.

Organizuotos 4 paskaitos
tévams: ,,Elektroniniy
cigarediy grésmes ir pavojai
vaikams®, ,,Zalingy jproéiy
prevencija ir intervencija®,
»Paty€iy elektroningje
erdveje prevencija,
atsakomybé, tévy valdZios
naudojimas®, ,,Kg apie
vaiky emocinj intelekta turi
Zinoti tévai?“.

Organizuoti susitikimai su
tévais po [ pusmecio ir
prie§ rugséjo pirma.
Nepazangiy mokiniy
skai¢ius 9,3 % (sumazéjo).
Patvirtinta lankomumo
uztikrinimo, pasiekimy
vertinimo ir vertinimo
rezultaty panaudojimo
tvarko, smurto artimoje
aplinkoje, uniformos
devéjimo, socialinés-
pilietinés veiklos
organizavimo tvarky
aprasai.

VGK komisija daugiau
bendradarbiauja su iSorés
institucijomis.

25 % sumazéjo praleisty
pamoky skaicius.




Parengtas stebésenos
planas.

Duomenys naudojami
diskusijoms, metodinei
veiklai stiprinti, mokytojy
kompetencijoms plétoti.

Mokytojai vedé atviras
pamokas ( pravesta 18
pamokuy).

Atliktas veiklos kokybés
jsivertinimas. Raktinis

13

zodis ,,darbinga aplinka®.
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. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1,

Buds

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. SavarankiSko maitinimo organizavimo paslauga.

Sékimingas startavimas.

3.2. Didesnis démesys prevencinei veiklai.

Padidé¢jas saugumas, pakeistos sutartys,
susitarimai, atviresnis bendravimas Zalingy
iprociy tema ir problemy sprendimas.

3.3. TUM kultiiros srities koordinavimas.

Platesnis veiklos spektras.

3.4. Darbo stebéjimo vizitas mokytojams i§ Turkijos.

Tarpkulttirinés gimnazijos bendruomenés
kompetencijos ugdymas.

olimpiados organizavimas.

3.5. Respublikinés lietuviy kalbos ir literatiiros

Bendruomenis$kumas, sutelktumas, miesto
reprezentavimas, Dalyvavo 300 dalyviy i3
Lietuvos ir uZsienio.

4, Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

4.2.

_ 111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

\%

ERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas

lo 2o 3¢ 4o

5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas

lo 2o 3 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

lo 2o 3o 40y

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jghdziy panaudojimas, atlickant funkeijas ir

lo 2o 3o 40

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

lo 20 3% 4o




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [J

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmeés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai

6.3. Jvykdyta ne maZziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

%l

1:2:

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

gerinimas, siekiant
auk3Stesniy mokymosi
pasiekimuy.

rezultatai.

STEA jgyvendinimo
strategijos vystymas.
Efektyvi praleisty pamoky
stebésena.

Tiksliniy konsultacijy
mokymosi praradimams
kompensuoti I-1I klasiy
mokiniams organizavimas.

UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
Ugdymo kokybés AukStesni VBE ir PUPP 3 proc. abiturienty ilaikys matematika

aukStesniuoju lygiu.

40 proc. abiturienty islaikys
matematikos VBE nuo 36 iki 100 baly
ir bus ne Zemesni nei Lietuvos
vidurkis.

Informaciniy technologijy, chemijos
ir fizikos VBE vidurkis ne Zemesnis
32.

60 proc. mokiniy is lietuviy kalbos ir
45 proc. mokiniy matematikos PUPP
ilaikys ne Zemesniu kaip pagrindinis
lygmuo.

Gamtos moksly mokytojai praves po 2
integruotas pamokas _ STEM
eksperiments I-I1 klasiy mokiniams,
Visi mokiniai nepasieke pagrindinio
lygio lietuviy kalbos ir matematikos
NMPP ir PUPP patikrinime lanko
privalomas konsultacijas.

Irengtos STEAM laboratorijos.

Uztikrinti saugig ir
inovatyvig ugdymosi
aplinka.

Veiksmingos VGK
uZtikrinimas.
Itraukusis ugdymas.

Prevenciné veikla ir stebésena.
Teikiama kvalifikuota pagalba.

Gimnazijoje saugiai ir gerai jaudiasi ne
maziau kaip 95 proc. mokiniy. Visi
mokiniai gauna specialisty pagalba.
Sukurta ir jgyvendinta prevenciné
programa.

3 seminarai tévams prevencinémis
temomis.




[rengtos stebéjimo kameros.

bendruomenés nariy

partneryste jtraukiant tévus.

diskusijy, susirinkimy
skaiCius.

10 proc. padidéjgs tévy
jsitraukimas.

Viesyjy pirkimy 2022 m. Viedyjy pirkimy Sékmingai jgyvendinti TUM projekte

organizavimo prieZifira ir planas ir jo korekcijos. numatyti pirkimai.

stiprinimas. Techniniy specifikacijy Sklandus maitinimo organizavimas.
rengimas. Dalyvaujamojo biudzeto projekto
Maitinimo organizavimas. jgyvendinimas.
Dalyvaujamasis biudZetas. Vidaus kamery jrengimas.
Laboratorijy jrangos ir baldy Techniniy specifikacijy teisingas
pirkimas. parengimas.
Saugumo kamery jrengimas.

Aktyvinti mokyklos Organizuoty susitikimy, 20 procenty padidéjes tévy

jsitraukimas | gimnazijos veiklas.
Organizuoti 3 susitikimai, diskusijos
tévams.

Tévy jtraukimas j sprendimy
priémima.

»Karjeros dienose® jstaigose dalyvauja
50 proc. mokiniy.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali bati nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2,

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
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